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Sazetak

Sektor malih i srednjih preduzeca (MSP) predstavlja
znacajan privredni segment nacionalne ekonomije,
pre svega zbog svog preduzetnickog delovanja, a
potom [ zbog doprinosa koji daje podizanju ukupnog
nivoa konkurentnosti nacionalne ekonomije, sto se
posledicno pozitivno odraZava na sve sfere
drustvenog Zivota. Saciljem da se ukaZe na nesumnjiv
znacaj razvoja sektora MSP, u ovom radu se
predstavljaju  rezultati istraZivanja stanja i
perspektiva razvoja sektora MSP u Republici Srbiji.
Osnovna pretpostavka istraZivanja je da je sektor
MSP posebno znacajan ekonomski faktor razvoja
srpske ekonomije | da poseduje znacajan potencijal
za dalji rast i razvoj. U ciliu potvrde navedene
pretpostavke, uistraZivanju se poslo od sagledavanja
konteksta ekonomskog prostora Srbije u kome se
odvija rast i razvoj sektora MSP, u okviru koga su
sprovedene analize kljucnih ekonomskih pokazatelja
ekonomije Srbije, konkurentnosti srpske ekonomije,
aktuelnog stanja razvoja sektora MSP u Srbiji i
perspektiva buduceg razvoja MSP u Srbiji. Na osnovu
ovih analiza, ukazano je na relevantne cinjenice
vezane za dosadasnji razvoj ovog sektora, kao [ na
Cinjenice koje determinisu njegov dalji razvoj, na
osnovu cega su projektovani trendovi njegovog
buduceg razvoja , kao i moguci pravci za dalje
postupanje sa sektorom MSP.

Abstract

Small and medium-sized enterprises (SMEs)
represent a significant economic segment of the
national economy, primarily because of its
entrepreneurial activity, but also because of its

contribution to the raising of the overall level of
competitiveness of the national economy, which has
apositive impact on all fields of social life. In order to
point out the importance of the development of the
SME sector, this paper presents the results of the
state and prospects of development of the SME
sectorinthe Republic of Serbia. The basic premise of
the research is that the SME sector is a particularly
important factor in the economic development of
Serbian economy, having a significant potential for
further growth and development. In order to confirm
the above assumptions, the research focuses on a
consideration of the context of the economic space
in Serbia in which growth and development of the
SME sector occurs, within which analyses of key
economic indicators of the Serbian economy were
conducted, altogether with the competitiveness of
Serbian economy, as well as of the current state of
development of the SME sector in Serbia and the
perspectives for the future development of SMEs in
Serbia. Based on these analyses, the relevant facts
are indicated in relation to the current development
of the SME sector, as well as to the facts that
determine its further development. Therefrom,
trends of the future development of the SME sector
are forecasted, as well as the potential ways of
future treatment of SME sector.

Kljucne reci: MSF, stanje, predvidanje, razvoj, Srbija
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1. Uvod

Mala i srednja preduzeca (u daljem tekstu: MSP)
karakteridu velicina, fleksibilnost, kao i sklonost
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ka inovativnim i rizicnim poduhvatima.
Navedene karakteristike im omogucavaju da se,
u poredenju sa velikim preduzecima, mnogo
lakse prilagode promenama u okruZenju koje
dolaze do izrazaja u uslovima poslovanja,
narocito na globalnom trzistu. Ovo za posledicu
ima jacanje konkurencije, sto dalje rezultira
unapredenjem kvaliteta proizvoda i usluga,
razvoja inovacija i rastom nacionalne ekonomije.
U tom smislu, MSP sa jedne strane imaju
znacajan uticaj na povecanje dohotka, a sa
druge, predstavljaju narednu i veoma vaznu fazu
urazvoju mikro preduzeca (Eric.D, 2012).

Razvoju sektora MSP, koji sve vise postaje
relevantan  faktor razvoja privrede na
nacionalnom nivou, znacajno doprinosi razvoj
preduzetnistva. ZnacajMSP sektora, kao faktora
razvoja ekonomije, ogleda se u  porastu
investicija, unapredenju  produktivnosti i

konacno u ekonomskom rastu, sto u krajnjoj liniji
rezultira otvaranjem novih radnih mesta i

smanjenjem  nezaposlenosti  (Krstic M,
Obradovic I, Gaji¢ A, 2015).

Posmatrano sa stanovista ekonomskog
prostora EU, sektor MSP  predstavlja

dominantan oblik privrednih subjekata jer po
brojnosti preduzeca(99.8%) uveliko nadmasuje
velika preduzeca, po broju zaposlenih (87.5%)
takode, kao sto i po bruto ostvarenoj vrednosti
(58%) prevazilazivelika preduzeca.

Posmatrano sa stanovista  ekonomskog
prostora Srbije, sektor MSP  predstavlja
dominantan oblik privrednih subjekata, jer po
sva tri posmatrana parametra: 1) po brojnosti
preduzeca (99.85%), 2) po broju zaposlenih
(65.396) i 3) po bruto ostvarenoj vrednosti
(5529), u znacajnoj meri prevazilazi velika
preduzeca (Milogevi¢ D., Vujici¢ S, 2013).

Na taj nacin sektor MSP generalno predstavlja
znacajan  priviedni  segment  nacionalne
ekonomije, i to iz vise razloga, najpre zbog
preduzetnickog delovanja, a potom i zbog
doprinosa  podizanju  ukupnog  nivoa
konkurentnosti nacionalne ekonomije, Sto se
posledicno | pozitivno odrazava na sve sfere
drustvenog zivota.

U ovom radu se poslo od jednog istrazivanja
sektora ~ MSP.  Osnovna  pretpostavka

istrazivanja je da je sektor MSP posebno
znacajan ekonomski faktor razvoja srpske
ekonomije i da poseduje znacajan potencijal za

daljirastirazvoj.

U cilju potvrde uvedene pretpostavke, autorise u
radu bave razlicitim, ali povezanim analizama,
unutar kojih razmatraju aktuelno stanje razvoja
ekonomije Srbije, i u tom smislu, najpre
razmatrajukontekst ekonomskog prostora Srbije
- kljutne ekonomske pokazatelje ekonomije
Srbije,  ukljucujuci @ konkurentnost  srpske
ekonomije, a zatim se fokus razmatranja stavlja
na aktuelno stanje razvoja sektora MSP u Srbiji,

kao inaperspektive buduceg razvojaMSPu Srbiji.

Cilj analiza je da se istraze relevantne Cinjenice
vezane za dosadasnji razvoj sektora MSP, kao i
Cinjenice koje determinisu njegov dalji razvoj,
na osnovu Cega bi trebalo da se predvide
trendovi buduceg razvoja sektora MSP i na

osnovu njih, moguci pravci za dalje postupanje
sa sektorom MSP.

Metodologija primenjena za sprovodenije
navedenog istraZivanja sektora MSP u ovom
radu je teorijski desktop pristup, zasnovan na
proucavanju dostupne literature.

Ovo istrazivanje je potvrdilo  uvedene
pretpostavke i autori ukazuju koji bi to bili vazni
pravci za postupanje sa sektorom MSP u

buduc¢nosti.

Utomsmislu, udaljem tekstu se blize prezentuju
rezultati sprovedenog istrazivanja..

2. MSP kao privredni subjekti

2.1 Preduzeca kao privredni subjekti

Pravno lice (Babic I, 2008) je “organizacija kojo
pravnipropisidaju sposobnost dabude subjekat
prava { ima poslovnu sposobnost” Pod
poslovnom  sposobnosti  podrazumeva  se
mogucnost fizickog lica da samo svojom voljom
zasniva, menja i gasi prava i obaveze. Status
pravnog lica jedna organizacija moze steci ako
ispuni sledece uslove, odnosno ako: poseduje
imovinu, nije zabranjena, ukoliko joj pravni
sistem dozvoljava da moze biti imalac prava i
obaveza. Na taj nacin, pravno lice (ili pravni
subjekt) je (WPL, 2015) vestacka li¢nost’, koja
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ima zakonska prava i obaveze koje se ogledaju u
mogucnosti  da: obavlja svoju delatnost,
sacinjava ugovore, da se tuzi ili bude tuzen itd.
Najcesce se predstavlja u formi organizacije ili
privrednog drustva (preduzeca) koje je sacinjeno
od vise fizickih lica, a koje zakon, iz prakti¢nih
razloga tretira kao jedno.

Prema Zakonu o privrednim drustvima (ZPD,
2014), privredno drustvo je pravno lice koje
obavlja delatnost u cilju sticanja dobiti, a
svojstvo pravnog lica stice registracijom u

skladu sa zakonom (ZAPR, 2014), kojim se blize
ureduje registracija privrednih subjekata.

2.2 Definicija MSP

Reprezent pravnog subjektaje preduzece. Istina,
Zakonom o privrednim drustvima iz 2004.
godine, naziv preduzece (engleski enterprise),
zamenjen je terminom privredno drustvo,
medutim { pored toga, termin preduzece se
zadrzao i dalje se paralelno koristiu praksi, cak i
od strane zvani¢nih institucija.

Pravna lica se, prema Zakonu o racunovodstvu
(ZOR, 2013), razvrstavaju namikro, mala, srednja
i velika preduzeca, Tabela1, naosnovu triklju¢na
kriterijjuma: prosetnog broja  zaposlenih,
poslovnog prihoda i prosecne vrednosti
poslovne imovine. Pritom, pravna lica se
razvrstavaju u odredenu kategoriju ako
ispunjavaju dva od tri navedena kriterijuma.

Tabela 1. Razvrstavanje preduzeca u kategorije

javnidug RS) uperiodu od 2002. do 2015, godine,

akoji suodznacaja za analizu sektora MSP.

Primenom sledecih izvora (NBS, 2015), (NBS,
2013), (MFIN, 2015), sacinjena je sinteticka
tabela, na osnovu koje su generisani dijagrami
svakog od navedenih pokazatelja, slike 1-0.
Osnovne karakteristike i trendovi navedenih
ekonomskih pokazatelja su sledece:

Rast bruto drustvenog proizvoda (BDP)
razmatran u periodu od 2002. do 2015. godine
pokazuje razli¢it karakter u posmatrana dva
perioda, slika 1. U periodu od 2002 - 2008.
godine, BDP ima pozitivne stope rasta, pri emu
najmanju od 2,5% u2003.g, anajvecu, od 9,3%u
2004. godini. U periodu od 2009. do 20715.
godine, BDP iskazuje znacajne oscilacije,
odnosnobeleZinegativnu i pozitivnu stopurasta
u vise navrata. Negativnu stopu rasta ima u
2009.g. od -31%, u 2012.g od -1,0%, kao i
2014.g. od -1,8%, a pozitivhu stopu rasta u
2010.g.- 0,6%, u2011.g.1,4%, 2013.8. 2,6%, kao i
2015.g. 0,8%.

Realni rast BDP-a (u %)
10.0

5.0

0.0 -

'sReNeNeNeNeNe)
-5.0 -

Kriterijumi razvrstavanja
Kategorije Broj Poslovni Vrednost
preduzeéa | zaposlenih prihod poslovne
(miliona EUR) imovine

{miliona EUR)
mikro do9 do0,7 do 0,35
malo od 10 do 49 0d0,7do8,8 | 0od0,35do4.4
srednje od50do249 | od8,8do35 | od4,4do 17,5
veliko vise od 249 vedi od 35 vetaod 17,5

3. Globalni ekonomski pokazatelji

ekonomije Srbije

3.1 Klju¢ni makroekonomski pokazatelji
Srbije

U daljem tekstu analizirani su  kljucni

makroekonomski pokazatelji Srbije (rast bruto

drustvenog proizvoda, nezaposlenost po anket;,

inflacija, strane direktne investicije, zarade i

Slika 1. Realni rast BDP (u 96) u periodu 2002-2015.
godina [lzvor: autori]

Nezaposlenost po anketi u razmatranom
periodu, bez obzira na kontroverze u pogledu
primenjene metodologije merenja, glavni je
izazov srpske ekonomije, jer generalno pokazuje
trend rasta, slika 2. Pritom, nezaposlenost
dostize maksimum od 23,9% u 2012. godini.
Mogu se uociti tri perioda kada dolazi do
izvesnog pada nezaposlenosti, i to 2002.g-
13.3%, 2008.g-13.6%, kao i 2014-2015.g, kada
iznosimalo iznad 19%.
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Slika 2. Nezaposlenost po anketi u periodu 2002-
2015.godina, (u 96) [Izvor: autori]

ProseCne zarade u razmatranom perioduy,
generalno posmatrano pokazuju trendrasta, i to
od 1% u 2002. godini, do 2,4% u 2012. godini,
slika 3. Medutim, bez obzira na tu ¢injenicu, zbog
rasta troskova Zivota, standard nije bio na
zeljenom nivou. Najnize vrednosti prosecnih
zarada beleze se u 2012. godini-152.1 EUR, a
najvece vrednosti su dostigle 2008. godine-
405.8 EUR. Prosecne vrednostiu 2015. godini su
bile 364.1EUR.

Inflacija u razmatranom periodu pokazuje
tendencijuopadanja, slika 5. Ovde se mogu uociti
dva karakteristi¢na perioda. Prvi, od 2002. do
2012. godine, u kome inflacija belezi dvocifereni
rezultat i drugj, od 2013. godine u kame inflacija
poprima jednocifrene vrednosti, ¢ak ispod 3%.
Najveca vrednost inflacije zabelezena je
2005.g.- 17.7 %, dok je najniza zabelezena 2014.
g- 17%.

Inflacija
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Slika 3. Prosecne zarade u periodu 2002-2015.
godina, (uEUR) [lzvor: autori]

Javni dug RS (spoljni + unutrasnji, u % BDP) u
razmatranom periodu se karakterise trendom
koji se moZe podelitina dva perioda, slika 4. Prvi,
u kome javni dug ima tendenciju opadanja (od
72.9% u 2002. godini do 28,3 u 2008. godini), i
drugi u kome ima tendenciju rasta (od 283 u

2008. do 75% u 2015, godini).

Javni dug Republike Srbije (spoljni +
unutrasnji, u % BDP)

100.0
50.0 \\//
0-0 T T T T T T T T T T T T T 1

2002.2004.2006.2008.2010.2012.2014.

Slika 4. Javni dug Republike Srbije, u periodu 2002-
2015. godina, (u 96 BDP) [lzvor: autori]

Slika 5. Inflacija, u periodu 2002-2015. godina, [lzvor:
autori]

Strane direktne investicije (SDI) u razmatranom
periodu pokazuju izrazit trend oscilovanja, slika
6. Prosecno za ceo period, SDI se krecu oko 1,6
milijardi EUR, a uocavaju se dva pada, u 2002. od
0,499 {2012. godine od 0,752 milijardi EUR, kao i
dvavrha, i tou2006.-3,322 milijardi EUR i 2008.
g.- 3,319 milijardi EUR.

Strane direktne investicije, neto, u mil.
EUR

4,000.0

3,000.0

A
2,000.0 / \
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Slika 6. Strane direktne investicije, u periodu 2002-
2015. godina, (neto, umil. EUR) [Izvor: autori]

Na osnovu sprovedene analize, glavne
karakteristike srpske ekonomije u prethodnom
periodu, od 2002. do 2015. godine mogle bise u
najkracem sazeti u tri  karakteristi¢na
vremenska perioda.

U prvom delu navedenog vremenskog perioda
(od 2002. do 2006. godine) uocava se znacajan

rast  ekonomskih  aktivnosti,  koji  je
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najverovatnije rezultat pozitivnih  efekata
tranzicije (usled promene vlasnistva jednog dela
privrednih  subjekata), kao i zapocetih
ekonomskih reformiirestrukturiranja.

U drugom delu navedenog vremenskog perioda
(od 2007. do 2012. godine) beleZi se izraziti pad
ekonomskih aktivnosti, koji je najverovatnije,
rezultat jos uvek nezavréene i/ili lose sprovedene
tranzicije i nezavrsenih ekonomskih reformi, ali i
nepovoline refleksije kriza, poslednje svetske
ekonomske krize (2006. godine), kao i finansijske
krize u EU (2008. godne). lako su tadasnji kreatori
politike zdusno tvrdili da ce navedene krize
zasigurno mimoici Srbiju, to se nije obistinilo. Uticaj
dve poslednje krize, po sistemu spojenih sudova,
imao je vise nego znacajnog odraza na srpsku
ekonomiju. Prvakriza (iz2006.godine), posebnoje
uzrokovala nastanak recesije privrede, Sto je za
posledicu imalo znacajno smanjenje broja radnih
mesta, odnosno dovelo do akutne nezaposlenosti.
Drugakriza (iz 2008. godne), ionako logu privrednu
situaciju u Srbiji, samo je jos dodatno pogorsala
zbog smanjenja broja stranih investitora, Sto se
odrazilo inadalje otpustanje radnika, odnosno, sto
je dalje uvecalo nezaposlenost.

U tre¢em delu navedenog perioda (od 2012. do
2015. godine) beleZi se zaustavljanje pada
ekonomeskih aktivnosti i konsolidacije drzavnog
budzeta, Sto je najverovatnije rezultat
smanjenja plata u javnom sektoru, ukljucujuci i
smanjenja jednog dela penzija, kao i zapocetih
(ta¢nije nagovestenih) strukturnih  reformi
srpske provrede.

U tom kontekstu iskrsli su politicki, a narocito
ekonomski i socijalni problemi, koji se ticu
korupcije, ~ nezaposlenosti,  protesta |

nezadovoljstvaradnika isl.

3.2 Uzroci stanja ekonomije u Srbiji

U traganju za klju¢nim uzrocima koji su doveli do
stanja srpske ekonomije urazmatranom periodu
(2002.do 2015, godina), moZe se konstatovatida
suonibrojni, akao najznacajnijimogu se izdvojiti:
privatizacija, politika kursa dinara, investiranje i
struktura zaposlenih.

Privatizacija. Usvojen model privatizacije,
zasnovan na neoliberarnoj ideologiji, pokazao se

pogubnim za privredu Srbije, a narocito za

industrijski sektor. Cini se posebno da je
odabran pogresan prioritet privatizacije, po
kome se u pocetku sprovodi privatizacija
monopolskih industrija koje se uvek mogu
prodati(duvanska industrija, industrija cementa,
i sl.), a za kraj se ostavlja onaj deo industrije
(metalopreradivacka, i dr.) koja se tesko ili
nikako ne moze privatizovati. Tokom citavog
perioda izostaje prava kontrola sprovedenih
privatizacija, Sto je nakon brojnih primera
iskazanog nezadovoljstava zaposlenih, dovelo
do ponistavanja velikog broja privatizacija. lako
su privatizovana preduzeca povecala prihode za
69%, generalno posmatrano, sprovedene
privatizacije nisu dale ni priblizno ocCekivane
efekte (APR, 2014). Od ukupnog broja
sprovedenih privatizacija, najmanje 30% njih je
raskinuto, tako da je privatizacijom osloboden
znacajan visak radne snage. Ocekivanja da ce tu
radnu snagu apsorbovati sektor MSP nisu
ispunjena. Pritom, veliki broj privatizacija je
raskinut i zbog nepostovanija ugovora od strane
novin  vlasnika  preduzeca.  Sveukupno
posmatrano, proces privatizacije se moZe
ocenitineuspesnim i jednim od znacajnih uzroka
nepovoljnog stanja u srpskoj ekonomiji.

Politika  kursa dinara. Tokom  (Citavog
razmatranog perioda, moze se konstatovati da
je kurs dinara sporije rastac u odnosu na
inflaciju, tako da se moZe se konstatovati da je
inflacija kumulativno bila oko 200%, a porast

kursa dinara ni 120%, a sto je nesumnjivo imalo
odraza i na poslovanje privrednih subjekata.

Investiranje. Tokom razmatranog perioda
vremena, i pored iznosa od oko 26 milijardi evra
investiranih samo u periodu od 2005. do 2011.
godine, broj zaposlenih u Srbiji je smanjen za oko
340.000. Razlozi su brojni, ali jedan od njih je i
samo investiranje, koje je bilo usmereno na uvoz,
pratece delatnosti i usluge. Umesto da se veci
deo sredstava od privatizacije iskoristi za
revitalizaciju i modernizaciju industrije, ¢ime bi
srpska preduzeca postala konkurentna na
globalnom trzistu, ulagalo se u tzv. ,Soping mol
ekonomiju’. Deo novca od privatizacije, je dakle,
umesto u razvoj nove industrije nepovratno
potrosen i na  popunu nerealnih drzavnih
budzeta, prevashodno na popunu budzeta za
penzije iplate zaposlenih u javnom sektoru.
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Struktura zaposlenih. Ako se pogleda struktura
zaposlenih u razmatranom periodu, moze se
konstatovati da trenutno u Srbiji ima 1,8 milion
zaposlenih, od ¢ega je oko 750.000 na budzetu.
(Krsti¢ M., Vukadinovi¢ S, Cogoljevi¢ M., 2013)
Ovako nepovoljnu strukturune mogu da izdrze ni
mnogo razvijenije ekonomije, tako da veliki broj
budzetskih korisnika evidentno onemogucava
realnom sektoru da se razmahne.

3.3 Konkurentnost srpske ekonomije

Srpska ekonomija je, na osnovu Globalnog
indeksa konkurentnosti  2015-2016, (prema
GCR, 2015) od ukupno 140 nacionalnih
ekonomija- rangirana na 94. mestu, sa ukupnim
skorom od 3.89. Strukturno posmatrano,
komponente skora indeksa konkurentnosti su
sledece, { to: osnovni zahtevi, ubrzivaci
efikasnosti, inovacije i sofisticirani faktort.

U okviru kompaonente Osnovni zahtevi, koju
grade elementi: 1) Institucije, 2) Infrastruktura,
3)Makroekonomsko okruZenje i 4) Zdravstvo i
primarno obrazovanje, Srbija je rangirana na 9o.
mestu saskorom 4.15.

U okviru komponente Ubrzivaci efikasnosti, koju
grade elementi: 5) Visoko obrazovanje i obuka,
6)Efikasnost trzista roba, 7) Efikasnost trzista
radne snage, 8) Razvoj finansijskog trzista, 9)
Tehnologka spremnost i 10) Obim trZista, Srbija
jerangiranana 83 mestu sa skorom 3.85.

U okviru komponente Inovacije i sofisticirani
faktori , koju grade elementi: 11) Sofisticiranost
poslovanja, 12) Inovacije, Srbija je rangirana na
125. mestu sa skorom 3.02.

Na taj nacin, srpska ekonomija je svrstana u
kategoriju 31 nacionalne ekonomije zasnovane
na efikasnosti (Efficiency-driven economies),
Sto zna¢i da mora mnogo znacCajnije da
unapreduje efikasnost proizvodnih procesa
ukoliko zeli da se prikljuci kategoriji razvijenih
nacionalnih ekonomija, koje su zasnovane na
inovacijama. Kao najproblematicniji faktori za
poslovanje ocenjeni su sledeci: pristup
finansijama, neefikasna vladina birokratija,
politicka stabilnost, korupcija, slaba radna etika
radne snage, vladina nestabilnost/korupcija,

neadekvatna podrska infrastrukture, porezi, itd.

Sa stanovista ekonomije zasnovane na
efikasnosti, evidentno je da se srpska ekonomija
svrstava u najmanje razvijene u Evropi, odmah
iza Albanije. Posto ekonomije vecine evropskih
zemalja  pripadaju  kategoriji  ekonomija
zasnovanih na inovacijama, kompanije tih
zemalja se nadmecu kroz inovacije, stvarajuci
nove i drugacije proizvode (robe), primenjujuci
pritom najsavremenije proizvodne procese.
Prema tome, nastojanje Srbije da postane
punopravni ¢lan Evropske unije ubuducnosti, sa
ekonomskog stanovista je odrZivo samo kroz
razvoj one ekonomije, koja ce biti usmerena na
vlastitu transformaciju iz kategorije ekonomija
zasnovanih  na efikasnosti u  kategoriju
ekonomija zasnovanih na inovacijama.

4. Aktuelno stanje sektora MSP u Srbiji

Situacija srpske ekanomije opisana u poglavlju 3
imala je nesumnjivog odraza na aktuelno stanje
razvoja sektoraMSP, koje je na osnovu podataka
Republitkog zavoda za statistiku (RZS, 2013)
sledece:

* broj MSP u ukupnom broju preduzeca je
zastupljen sa 98.80% i ucestvuje sa oko
34% u bruto drustvenom proizvodu
Republike Srbije, Sto znaci da su po tom
osnovu  MSP  dominantan  oblik
organizovanjg;

* sektor MSP zaposljava 59,7% od ukupno
zaposlenih u privrednom sektoru, Sto znaci
daje apsorbovao velikiprocenat onihkojisu
ostalibez posla tokom tranzicije;

* brutoprometkojiostvarujuMSPuukupnom
ostvarenom prometu uéestvuje sa 58,7%,
Sto pokazuje da sektor MSP ostvaruije vise
od polovine ukupnog bruto prometa;

* sektor MSP ostvaruje tek nesto malo vise
od polovine ukupno ostvarene dodatne
vrednosti-50,1%.

Medutim, iako je sektor
prezentovanim  relevatnim  pokazateljima
nesumnjivo dominantan u poredenju sa velikim
preduzecima, to jos ne znaci da je i dovoljno
efektivan i efikasan. Analize sektora MSP
ukazuju na postojanja jaza u  pogledu
konkurentnosti, koji bi se kroz inovativnost
(kreativnost) i tehnic¢ko-tehnologki napredak

mogao znacajno povecati.

MSP  po  svim
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Osnovni zadaci razvoja MSP u Srbiji, zacrtani
Strategijom za podrsku MSP, preduzetnistva i
konkurentnosti za period od 2015. do 2020.
godine, (SRKIMSP, 2013), mogu se saZeti u
sledecem: osnovati veci broj MSP; povecati
procenat MSP koja opstaju tokom pocetnih
godina poslovanja; povecati obim sredstva za
finansiranje MSP pod povoljnijim uslovima;
povecati konkurentnost MSP; podsticati razvoj
inovativnosti u MSP; pavecati ucesce onih MSP
koja rastu zahvaljujuci izvozu;  podstaci
prerastanje mikro u mala, i malih u srednja
preduzeca. Strategija za ostvarenje navedenih
ciljeva zasniva se na primeni politika dobre
prakse koje treba da doprinesu podizanju
performansi preduzetnika u svim fazama
osnivanja, rasta i razvoja MSP, i obuhvata
sledece komponentne politike:
1. Promocije i podrske preduzetnistvu i
osnivanju novih preduzeca, koje se ticu

kreiranja  delotvornih  politika  koje
doprinose:  podsticanju razvoja novih
preduzeca; obezbedivanju sistema

pracenja (monitoringa) u funkciji podréke
opstanka  novoosnovanih  preduzeca;
merama za podréku novoosnovanim (start-
up)  preduze¢ima i potencijalnim
preduzetnicima; usmeravanju pa’nje na
razvoj zenskog preduzetnistva, kao i razvoj
mera za njihovo finansiranje i monitoring.

2. Ljudskih resursa za konkurentan MSP
sektor, koje se ticu kreiranja efikasnih
politika koje doprinose unapredenju:
kvaliteta preduzetnickog obrazovanja,
kapaciteta institucija za pruzanje poslovnih
usluga za podrsku MSP, menadzerskih
vestina, strucnosti i kompetentnosti radne
snage u MSP sektoru.

3. FinansiranjaioporezivanjaMSP, koje se ticu
kreiranja  delotvornih  politika  koje
doprinose:  unapredenju  znanja  ©

finansijama i upravljanju finansijama u MSP;

uvodenju finansijskih instrumenata koji
prate razvoj MSP; razvoju finansijskih
instrumenata na regionalnom i lokalnom

nivou; mikrofinansiranju; podizanju svesti o

vaznosti finansiranja iz vlasnickog (equity)

kapitala; prilagodavanju poreskog sistema
mogucnostima sektora MSP.

4. Konkurentske prednosti MSP na izvoznim
trzistima, u pogledu: kreiranja delotvornih
politika koje doprinose podsticaju razvoja
kulture investiranja MSP u inovacije,
uvodenja standarda i kontrole kvaliteta,
poslovnog povezivanja i stvaranja klastera,
izvozno orijentisanih MSP.

5. Pravo institucionalno i poslovno okruzenje
MSP u Srbiji, koje se tice sprovodenja
aktivnostikauspostavljanju pravnog okvira
koji podstice razvoj MSP, efikasne javne
usluge za MSP i razvijanju regionalne
infrastrukture za podrsku MSP.

O dometima ispunjenosti ove strategije jos je
rano govoriti.

5. Perspektive rasta i razvoja sektora MSP u
Srbiji
Rast preduzeca predstavlja uvecanje ekonomije
obima © Sirine poslovanja  preduzeca,
manifestuje se u uvecanju fizickih pokazatelja,
kao Sto su obim posla ili broj zaposlenih i vise je
kvantitativna karakteristika. Razvoj preduzeca
je uvecanje sposobnosti poslovnih procesa u

pogledu unapredenja njihove efikasnosti,
manifestuje se u povecanju efikasnosti
poslovanja preduzeca i vise je kvalitativna

karakteristika. Rast irazvojsudve karakteristike
koje se, posmatrano u duzem vremenskom
periodu, medusobno prozimaju i obicno ih je

tesko razdvojiti. Kada se navedeni principi
primene na sektor MSP situacija je sledeca.

Klju¢ni aspektirelevantni za perspektivu rasta i
razvoja sektora MSP (prema Iki¢ S, Gudzevic F,
2012) proizilaze iz promena u:
* prirodikonkurencije u svetlu globalizacije
* poslovnom okruzenju u svetlu razvoja
informacione tehnologije
* priradi faktora proizvodnje i strukture
novostvorene vrednosti, gde su znanje i
informacije postaliklju¢ni poslovniresursi
* modelu organizovanja preduzeca u smislu
kvalitetnih veza radi stvaranja i protoka
ideja i kreativnosti
* znacaju intelektualnog kapitala, kako po
njegovom ucescu u ukupnom kapitalu, tako
po njegovom doprinosu u stvaranju nove
vrednosti
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* pogledu kompetencija i ulaganja u znanja
zaposlenih, posebno u svetlu neformalnog i
celozivotnog obrazovanja

* pogledu promene ulaganja u istrazivanje i
razvoj

* pogledu privrednih struktura i nastajanja
ICT sektora

* pogleduravnomernog regionalnog razvoja

U daljem tekstu, u kontekstu navedenih kljucnih
aspekata relevantnih za perspektivu rasta i
razvoja sektora MSP u Srbiji, mogu se izvesti
sledece konstatacije. Rast i razvoj sektora MSP
zavisi od vise faktora, odnosno od ispunjenja
izvesnih preduslova, od kojih suu ovom trenutku
naznacajniji oni od kojih zavisi u kojoj meri ce se:

e Ostvariti  stabilno  makroekonomsko
okruZenje, a sto je za olekivati ako se
nastavi oporavak srpske ekonomije, sto je
vec pomenuto unutar poglavlja 3.1. U prilog
tome ide i oporavak privrede uEU, sa kojom
je srpska ekonomija u velikoj meri
kompatibilna po mnogim osnovama.

* Kreirati stimulativho poslovno okruzenje,
naroito  u  pogledu  obezbedenja
finansijske, ali i drugih vidova podrske
sektoru MSP i preduzetnistvu. Anketiranja
menadzmenta MSP ukazuju da u Srbiji jos
uvek nedostaju povoljni izvori finansiranja,
da postoji oteZana naplata potrazivanja,
kao 1 da postoji nedostatak radnika
odgovarajucih  strucnih  kvalifikacija,
ukljuCujuci 1 nezadovoljstvo aktuelnim

poreskim propisima.

6. Rezultati i diskusija

U ekonomskom ambijentu, opisanom u poglavlju
4, podvucen je nesumnjiv znacaj razvoja sektora
MSP. Ova cinjenica je poodavno prepoznata, pa
je stoga u Srbiji, pored osnivanja Nacionalne
agencije za razvoj MSP, joS 2002. godine
zapocCeto sa osnivanjem iRegionalnih centara za
MSP (iji je prevashodni zadatak bio pruzanje
informacione podrske daljem jacanju sektora
MSP, na lokalnom nivou, kroz konsalting, trening,

monitoring kao i diseminiranje najbolje prakse.

Potonja istrazivanja, sprovedena upravo od
strane navedenih Regionalnih centara za razvoj
MSP (IAS, 2006) ukazala su na klju¢ne probleme

sektora MSP, kao $to su 1) nedovoljna
inovativnost  preduzetnika, 2) nizak nivo
inovacionih aktivnosti, 3) nedovoljnapovezanost
MSP sa klju¢nim inovacionim izvorima, 4)
neadekvatna stru¢na pomoc i podrska razvoju
inovativnosti.

U meduvremenu, navedeni Regionalni centri za
razvoj MSP transformisani su u Akreditovane
regionalnerazvojne agencije, (ARRA, 2015),aova
transformacija tek treba da se potvrdiu praksi.

Neka istraZivanja u sektoru MSP (Krsti¢ M, Besic¢
M., Skorup A, Lapcevic G, 2014) ukazala su da je
potrebno dalje unapredenje inovativnosti
sektora MSP, sto se moze postici kroz: tvrdu”
,meku" podrsku sektoru MSP.  Tvrda" podréka
podrazumeva unapredenje lokalnog poslovnog
ambijenta, poslovne infrastrukture kao i lakseg
pristupa finansijskim izvorima. Meka" podrska
tice se pruzanja razvojnih usluga za podizanje
inovativnog kapaciteta u okviru sektora MSP.

Gde se vide narociti potencijali za rast i razvoj
sektoraMSP?

1. MoZe se konstatovati da srpska ekonomija
raspolaZe izvesnim potencijalima (kao $to su
znanja i vestine) koji se ne koriste efektivno
(na pravi nacin). Razlog je slaba ili nedovoljna
povezanost izmedu, sa jedne strane sektora
MSP i sa druge strane, nau¢nih institucija i
visokoskolskih  ustanova. Istrazivacke i
razvojne aktivnosti navedenih institucija u
najvecoj meri nisu uskladene sa potrebama
sektora MSP, buduci da su njihove glavne
istraZivacke aktivnosti ili fundamentalne
prirode, ili za cilj imaju nivo, koji jos uvek nije
postignut kod vecine srpskih proizvodacsa,
posebno onih iz sektora MSP. Otuda potreba
da se navedena veza uspostavi na novim
osnovama.

2. Treba naglasiti da se u okviru srpske
ekonomije, unutar sektora MSP, u
meduvremenu uspesnorazvio jedan znacajan
privredni segment, koji iz godine u godinu
belezi konstantan rast i razvoj, a radi se o
razvoju ICT sektora MSP.  Ovde se
sagledavaju znacajni potencijali daljegrastai
razvoja sektoraMSP.
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7. Zakljucak

U ovom radu je sprovedeno istrazivanje aktuelnog
stanjarastairazvojaMSP u srpskoj ekonomiji.

U istrazivanju se poslo se od osnovne
pretpostavke da je sektor MSP znaCajan
ekonomski faktor razvoja srpske ekonomije i da
poseduje znacajan potencijal zadaljirast i razvo.

U cilju potvrdivanja uvedenih pretpostavki, u
istrazivanju se poslo od sagledavanja konteksta
ekonomskog prostora Srbije u kome se odvija
rast i razvoj sektora MSP, u okviru koga je
sprovedeno vise analiza, 1 to: kljucnih
ekonomskih pokazatelja ekonomije Srbije,
konkurentnosti srpske ekonomije, aktuelnog

stanja razvoja sektora MSP u Srbiji, perspektive
buduceg razvoja MSP u Srbiji.

IstraZivanje je potvrdilo uvedene pretpostavke, i
u okviru poglavlja 6 su ukazani neki moguci
pravci za dalje delovanje, kako bi se unapredila
njegova perspektiva.
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