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SaZetak

Koliko je vaZno dobro poznavanje teorije, toliko je
znacajno i teoriju primeniti u praksi. Novi nacini
ucenja, koje je neophodno uvesti u nas obrazovni
sistemn, izjednacili bi teoriju i praksu tako da sve Sto bi
se teorijski naucilo, bilo bi moguce istovremeno
primeniti prakticno, a samim tim bismo dobili
strucnjake koji bi bili sposobni da se prilagode
najrazlicitijim situacijama koje savremeni koncept
poslovanja nosi sa sobom. To prvenstveno ima veliki
znacaj za razvoj preduzetnistva i sektora malih i
srednjih preduzeca, jer je posedovanje adekvatnih
znanja [ sposobnosti osnov za njihovo uspesno
poslovanje u okruZenju stalnih promena, okruZenju
koje ne prasta greske, ali koje zna da vrednuje |
nagradi one najbolje.

Neophodno je napraviti dobro osposobljen nastavni
kadar koji ¢e na najbolji nacin pomoci razvoj buduceg
strucnog kadra { usmeriti ga u pravu organizaciju, gde
ce svoje steceno znanje mociprimenitiaistovremeno
seidalje usavrsavati.

Svest obrazovanog ¢oveka mora biti takva da nista
nije konac¢no uradeno - nista nije savrseno, da se
stalno podsticu nova istrazivanja. Samo na taj nacin,
sve sto smo uloZili u obrazovanje bice visestruko
vraceno u svim sferama Zivota.

Abstract

Although knowing theory is important, its application
inpractice is equally important. New ways of learning,
which are necessary to be introduced into our
educational system would make theory and practice
equals, while making it possible to apply theoretical
knowledge in practice at the same time, as well as
providing experts to be able to adapt to a variety of
situations brought along by a new business concept.

Firstly, it is important for entrepreneurship
development, as well as for small and medium-sized
business sector, because the possession of
appropriate  knowledge and abilities is the
foundation for doing successful business in a
constantly changing environment, the environment
which does not forgive mistakes but values and
rewards the best ones.

It is necessary to make awell-qualified teaching staff
who would help the development of future experts
andshow theminto the right organisation, where they
would be able to apply the knowledge acquired, as
well as to improve themselves.
Aneducatedpersonmust be aware that nothingis final
—nothing isperfect, andthat the new research must be
constantly urged. Only in this way, everything invested
in education will be multiplied in all areas of life.
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obrazovanja, znacaj preduzetnickog obrazovanja
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1. Uvod

Razvoj privrede i drustva kao celine, u mnogome
zavisiod napretkakoji se svakodnevno ostvaruje
na polju obrazovanja. Taj napredak je evidentan.
Danas postoje razli¢iti nacini za sticanje znanja
koji se u proslostinisu mogli ni zamisliti. Ucenje,
kao veoma slozen proces, moguce je ostvariti
kroz razlicite oblike, kako formalnog, tako i
neformalnog obrazovanja. Znanje i strucne
sposobnosti oduvek su bile znacajne, ali u
danasnjim uslovima dinamicnog i nepredvidivog
okruzZenja, gde se zahteva sposobnost stalnog

usavrsavanja i prilagodavanja promenama koje
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se svakodnevno deSavaju u okruzenju, njihov

znacajjejos veci.

Ljudi se medusobno razlikuju. Svaki covek je
specificna  jedinka, okrenuta  ostvarivanju
sopstvenih potreba, ciljeva i Zelja. Nemaju svi ljudi
iste ambicije niti sposobnosti za njihovo
ostvarivanje, kao ni za obavljanje odredenih
poslova. Samim tim se razlikuju i Zelje za ucenjem,
napredovanjem i konstantnim usavrsavanjem, sto
dovodi do razlicitih mogucnosti za zapocinjanje
sopstvenog posla. Veoma je vazno uskladiti nivo
obrazovanja i vestina koje pojedinac poseduje sa
poslom koji planira da zapocne. Neadekvatan
odabir oblasti poslovanja dovodi do neuspeha
poslovnog poduhvata.

Da se ne bi ponavljale greske iz proslosti gde se
neplanski obrazovao preveliki broj kadrova u
jednoj oblasti dok su druge bile zapostavljene,
potrebno je uvesti takav obrazovni sistem u
kome ce svaki obrazovani pojedinac moci da
oCekuje posao u struci zakoju se Skolovao, ato je
moguce samo  ukoliko ji potpuno

postoji
razumevanje i sklad izmedu Skolskog i
privrednog sistema.

Poznatoje daje jedan od sustinskih elemenata koji
odreduje uspeh preduzetnickog poduhvata -
inovacija. Medutim, posmatranje inovacija kao
posebnog faktora nezavisnog od ostalih nije
moguce. Inovativnost je karakteristika koja
odlikuje mali broj ljudi. Oni svojim kreativnim
nacinima razmisljanja i rada pronalaze resenja za
veliki broj problema koji se javljgu u
svakodnevnom Zivotu, ali prvenstveno u razlic¢itim
privcednim oblastima. Ta reSenja mogu na prvi
pogled delovati prosta, jednostavna, ali takode i
izuzetno komplikovana, ali ono Sto je tacno jeste
da se jednostavnoscu mogu resiti i najslozeniji
problemi - vazno je znati uociti mogucnosti za Sto
jednostavnije i lakse prevazilazenje problema i
svojim sposobnostima ih sprovestiu delo.

Kao deo celine poslovnog sistema, preduzetnik bi
trebalo da se neprekidno menja, usavrsava,
napreduje, da stalno prati promene, kako u svojoj,
tako i u ostalim oblastima poslovanja. Naravno,
njegov zadatak nije da se samo prilagodava
promenama, njegov glavni cilj treba da bude da
svojim sposobnostima, kvalitetima 1 znanjem
menja okruzenje, da te poslovne promene sam

inicira. Na taj nacin moze stvoriti konkurentske
prednosti - osnov za sopstveni uspeh.

2. Definisanje obrazovanja

Obrazovanje se moze definisati na brojne
nacine, ali je njegov znacaj neosporan. Samim
tim, znacaj obrazovanjamoze se posmatratikroz
,Jodsticanje stvaranja struktura i metoda koje
ljudskom bicu pomazu kroz Citav njegov zivot da
se stalno obrazuje i da uci” 1]

Obrazovanje se moZe posmatrati i kao
,organizovana delatnost u kojoj se sticu znanja
na vise nivoa i razlicite namene. Sa privrednim |
ukupnim drustvenim razvojem stvaraju se
osnove za sve Siri obuhvat stanovniStva i
standardizovanje pojedinih nivoa obrazovanja u
skladu sa potrebama, posebno sticanja strucnih
kvalifikacija” [2]

Kada se pomene termin ,obrazovanje," uglavnom
svipomisle naskole. Medutim, obrazovanje sene
moze vezivati samo za razlicite formalne
institucije koje pruZaju usluge obrazovanja (kao
gto su osnovne i srednje skole, fakulteti i sl.).
Covek uti u skoli, u samoj ucionici, ali i van nje -
Covek uci tokom celog svog Zivota. Znacaj znanja
koja se sticu je ogroman, jer, kao sto je Seneka
rekao, ucimo za Zivot, ane za skolu”.

o

,Skolaje jedno poglavlje u Zivotu. Unju se ulazi, iz
nje se izlazi. Ulazeci u skolu postaje se ucenik,
izlazeciiz u¢ionice prestaje se to biti. Razumljivo
je da se mnogi odrasli nerado upustaju u tu igruy,
a prihvataju je samo oni koje nagoni nuzda ili
obaveza, najcesce ekonomske ili profesionalne
prirode”. [1]

Obrazovanje je osnova napretka. Zbog toga je
vazno da svaki Covek shvati njegov znacaj i
mogucnosti  koje mu  kvalitetno  znanje i
informacije mogu pruziti. Obrazovanje je osnova
uspeha, ne samo u poslovanju, vec iu Zivotu. Ono
predstavlja neiscrpniizvor ideja i mogucnosti za
pronalaZenje reSenja za brojne probleme i
osnova za stvaranje bolje pozicije na trzistu - pa
se moze primeniti maksima Frensisa Bejkona

. il

,~Znanje jemod”.

Osnovna funkcija obrazovnog sistema, kako je
navedeno u [3], je ,da prikupi, selektuje znanje i
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kreira kompetentna znanja za drustvo’. Mozemo
identifikovati tri osnovnaprocesa[3]:

- proces stvaranja znanja

- proces traznje za znanjem

- proces obezbedivanja znanja.

Pomenutiprocesibi trebalo dabudumedusobno
uskladeni. Na taj nacin se postizu najbolji
rezultati, a kreirano znanje ce naci svoju

prakti¢nu primenu u poslovanju.

Ucenje mora da bude permanentno, mora se
odvijati tokom Citavog Covekovog zivota. Opste
je poznato da znanje vremenom zastareva, a da
se odredeni deo znanja gubi u procesu
zaboravljanja.  To ukazuje na potrebu
kontinuiranog ucenjakoje se desava svesno, aliu
odredenim situacijama ono je van kontrole
ovekove svesti. Zivot je prepun neotekivanih
dogadaja, svet se stalno menja, a te promene su
sve brze i vece. Time se dodatno isti¢e znacaj
obrazovanja tokom celog Zivota. Naravno, u
okviru permanentnog obrazovanja mogu se
navesti odredeni ciljevi koje treba ispuniti,
odnosno utvrdeni pravci[1]:

- Potreba da se obezbedi kontinuitet
obrazovanja, tako da se izbegne osipanje
znanja.

- Prilagodavanje  programa i metoda
posebnim ciljevima i osobenostima svakog
drustva.

- Priprema ljudi, na svimnivoima obrazovanja
za nacin zivota sto tece u stalnom razvoju,
promenama i preobrazajima.

- Mobilizacija 1 puno koriscenje  svih
sredstava obrazovanja i informacije, van
tradicionalnih definicija { institucionalnih
granica nametnutih obrazovanju.

- Tesno  povezivanje razliCitih  oblika
delovanja (tehnickog, politickog,
industrijskog, komercijalnog itd) i ciljeva
obrazovanja".

Kao sto razlicite inovacije u brojnim sferama
drustvenog Zivota dovode do promena koje se
odrazavaju na funkcionisanje Coveka, kako
pozitivnim tako inegativnimefektima, i promene
u obrazovanju imaju sli¢an uticaj. Mnogi ljudi ne
prinvatajunove vidove obrazovanjaine shvataju
znacaj stalnog ucenja - ucenja koje traje od
rodenja, pa do smrti.

LObrazovanje treba da bude proces koji pocinje
rodenjem [ traje sve do groba; ono se ne sme
prekinuti napustanjem Skole ili univerziteta.
MoZda je najvaznija funkcija obrazovanja, koju su
pedanti zaboravili, razvijanje Zelje i sposobnosti
za ucenje; zvanicno obrazovanje treba da bude
priprema za samoobrazovanje kroz citav zivot.
Stvaranje mogucnosti za obrazovanje odraslih
niposto nije nevazna usluga koju drzava treba da
pruzi drudtvu. Kako je Vinston Certil lepo
primetio: Najvaznija stvar u vezi s obrazovanjem
jeste apetit za njime. Obrazovanje ne pocinje
univerzitetom, ine trebada se zavrsavanjime”[4]"

Obrazovanje ima za cilj da pomogne razvoj
individualnog talenta pojedinca, njegovih znanja,
sposobnosti i vestina za obavljanje odredenog

zadatkakojimunajvise odgovarau ustanovljenoj
podelirada.

3. Definisanje i karakteristike preduzetnika

Zapocinjanje sopstvenog posla jedno je od
najtezih odluka koje pojedinac moze doneti.
Samim tim, takva odluka zahteva i brojne
aktivnosti u pripremi i zapocinjanju biznisa, koje
sve zajedno nisu ni malo jednostavne. Medutim,
lako sam proces zapocinjanja sopstvenog posla
moze biti izuzetno komplikovan, izuzetan je
osecaj kada poslovni poduhvat pocne da daje
ocekivane rezultate.

Sam pojam preduzetnistva moze se odreditikao
,Skup aktivnostiu ¢ijoj se osnovinalazi prakticna
primena heterogenih znanja i sposobnosti, a u
cilju obavljanja odgovarajuce proizvodne ili
usluzne privredne aktivnosti, usmerenih karastu
{ razvoju” [5]. Preduzetnigtvo nije ni nauka ni
umetnost. Ono je, prvenstveno, praksa, odnosno
prakticna primena znanja, umenja i umesnosti iz
navedene oblasti, uz visoku dozu individualnosti
li‘nosti [6]

Prilikom zapocCinjanja preduzetnickog
poduhvata, preduzetniku niko ne garantuje
uspeh. Brojni faktori, kako internog, tako i
eksternog karaktera, Cine slozenu celinu koja
utice nauspesnost poslovanja. Kao deo te celine,
preduzetnik bi trebalo da svojim inovativnim i
kreativnim nacinom razmisljanja i sklonostima
ka neprekidnom ucenju, minimizuje njihov

negativniuticaj, umeri u kojoj je to moguce, ada
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sto vise iskoristi pozitivhe mogucnosti koje mu
se pruZaju u poslovanju - treba izbegavati
opasnosti, a iskoristiti Sto vise povoljnih
poslovnih prilika. Njih je neophodno uoditi,
utvrditinjihov znacaj, a zatim planiratiisprovesti
aktivnosti kako bi se stvorile, odrzale i
unapredile konkurentske prednosti. To je
moguce samo ukoliko je pojedinac svestan
okruZenja u kome Zivi, mesta koje u njemu
zauzima i sopstvenih mogucnostidasvojeciljeve

{ planove ostvari.

Kada postanete preduzetnik, nema nikakvih
garancija. U najvecem delu Vas uspeh ili propast
zavisiod Vas". [5]

Preduzetnistvo  predstavlja  kompleksan,
multidimenzionalni  ,okvir’,  koji  naglasava
pojedinca, okruZenje, organizaciju i sam
preduzetnicki proces. Specificni faktori koji se
odnose na ove Citiri dimenzije su sledeci:

- pojedinac

- okruZenje

- organizacija

- preduzetnickiproces’[7]

Kljucne karakteristike li¢nosti preduzetnika su:
zelja za samopostignucem, samopouzdanie,
samostalnost, prihvatanje rizika, kreativnost,
inovativnost i vizija". [7]

Ono  sto  karakterise preduzetnike je
inovativnost, kreativnost, prihvatanje rizika,
povezivanje proslosti, sadasnjosti i buducnosti,
motivisanost i sl, sto sve vodi potencijalnom
poslovnom uspehu. Osnovna obelezja razvoja
preduzetnistva su: (a) inovacije, (b) razvoj nauke
i informacionih tehnologija, (c) informacije i (d)
znanje" [5] Sve navedeno je povezano sa
obrazovanjem, pa je samim tim njegov znacaj u
preduzetnstvu ogroman.

Neke od najesce navodenih
preduzetnika koje  predstavljaju
profilisanja njegove li¢nosti,su:

- inicijativa i inovativnost

- upornost

- spremnost za preuzimanjerizika

- inteligencija

- orijentacija ka prilici i cilju

- samopouzdanje i optimizam

- komunikativnost

- motivisanost

osobina
0SsnovU

- fleksibilnost
- energicnost
- moralnost itd."[8]

U svakodnevnom zivotu postoje ljudi koji se
svojim karakteristikama, ponasanjem i nacinom
razmisljanja razlikuju od drugih, koji poseduju
kreativnost, sklonost ka riziku, inovativnost.
Medutim, samo urodene sposobnosti Cesto
nisu dovoljne da bi odredeni pojedinac postao
preduzetnik, isto kao sto, po Ciceronovim
recima njiva, mada plodna, ne moZe radati bez
obrade, tako ni Covek ne moze stvarati bez
ucenja”. Tuvaznuulogu igra obrazovanje. Koliko
je neki pojedinac voljan da postigne poslovni
uspeh, vidi se po tome koliko je posvecen
sopstvenom obrazovanju.

4. Vrste obrazovanja

LObrazovanje obuhvata skup metoda kojima
drustvo pokusava da usmerava ili ubrzava
proces ucenja.[4]"

Veoma je znacajno napomenuti da se proces
obrazovanja ne sprovodi samo u detinjstwuy,
odnosno u mladalackom dobu (u predskolskim
ustanovama, osnovnim i srednjim Skolama,
visokoskolskim ustanovama), vec i nakon toga -
obrazovanje je proces koji traje Citavog zivota.

JEdukacija nije priprema za Zivot; edukacija je
sami Zivot” (John Dewey).

Na osnovu brojne literature moze se zakljucitida
u osnovi postoje sledece tri forme obrazovanja

(Slika1):

v’ formalno obrazovanje - podrazumeva
procese koji se odvijaju u formalnom
obrazovnom  sistemu  koji  sacinjavaju

obrazovne institucije kao $to su: osnovne
skole, srednje skale, visokoskolske ustanove,
gde rade skolovani i strucni ljudi (u¢itelji,
nastavnici, profesori) koji prenose znanje
uenicima po propisanim pravilnicima i
planovima i ocenjuju rezultate ucenja (npr.
kroz ocene) i gde se nakon zavréetka stice
odredeno zvanje (diploma).

v' neformalno obrazovanje - podrazumeva
procese koji se odvijaju van formalnog
obrazovnog sistema. Neformalno
obrazovanje  mozemo  definisati  kao
preduzimljivost osobe u cilju sticanja znanja
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(obi¢no izvan tradicionalnih gkolskih sistema)
gde je sadrzaj prilagoden jedinstvenim
potrebama pojedinca u cilju da se
maksimizuje ucenje a minimizuju ostali
elementi koji Cesto zaokupljuju formalno
obrazovanje (nametnuta disciplina, pisanje
izvestaja, redovno pohadanje nastave...)'[9]
v' informalno obrazovanje - podrazumeva
sticanje znanja koje se odvija tokom
celokupnog Zivota Coveka dok on obavlja
najrazlicitije Zivotne aktivnosti. Na taj nacin,
Covek, iako nesvesno, dosta toga nauci
sticuci  iskustvo  kroz interakciju  sa
okruZenjem - prijateljima, kolegama,
¢lanovima porodice i sl. /nformalno ucenje
jeste proces samostalnog sticanja znanja,
vrednosti, stavova, sposobnosti i vestina, u
svakodnevnom  zivotnom,  radnom i

socijalnom okruZenju."[10]

OBRAZOVANIJE

INFORMALMNO

Slika1- Vrste obrazovanja: formalno, neformalno,
informalno [autor]

Jspesan preduzetnik poseduje veliku energiju
za rad i stabilnost, kreativnost i inovativnost,

vizionarske sposobnosti i visok  stepen
inteligencije, ali ne samo one koja se ostvaruje
kroz formalno obrazovanje, ve¢ i kroz

poznavanje zakonaulice” iposedovanje ,0secaja
zabiznis'.[5)

5. Znacaj obrazovanja za preduzetnike

Smanjivanje nezaposlenosti predstavlja jedan

od najvaznijih ciljeva kojima jedna drzava teZi.
Sektor malih i srednjih preduzeca i preduzetnika
uostvarivanju pomenutog cilja igra veoma vaznu
ulogu. Neophodno je stvoriti uslove za razvoj

preduzetnistva koji se zasniva na obrazovanju.

Obrazovanje element

preduzetnistva.

je sustinski
U danasnjimuslovima stalnih promenaiizuzetne
konkurentnosti, informisanost i posedovanje
znanja o odredenim oblastima poslovanja
predstavljadragocen, moze sereciinajznacajniji
resurs poslovanja. JInformacije ©  znanje,
posmatrani kao proizvodni resursi, znacajno se
razlikuju od ostalih proizvodnih resursa. Pre
svega, nisu ograniceniineiscrpnisu. Takode, nije

moguce precizno izmeriti troskove njihovog
stvaranja’ 5]

Preduzetnicko obrazovanje je neophodno
sprovoditi kako bi ljudi stekli predstavu o tome
Sta je preduzetnik, kakve karakteristike su
neophodne za bavljenje preduzetnickim poslom,
kako se razvijaju sklonosti ka inovacijama,
kreativnost, Zelja za promenama i sl. — odnosno
kako bi se stvorila svest o tome da posao ne
treba Cekati, vec¢ da bi svaki pojedinac trebalo
sam sebi da stvori posao.

Efikasno preduzetnicko ucenje po pravilu sadrZi
sledece elemente:

a) mentalni sklop i ponasanje: razvoj li¢nih
stavovaivestinausvrhurazvijanja zelje za
inicijativom i smisla za preduzetnistvo i
povecanje zaposljavanja;

b) izbor zanimanja: podizanje svesti o
samozaposljavanju i preduzetnistvu kao
izboru zanimanija;

) ucenje kroz praksu: rad na konkretnim
preduzetnickim projektima i
aktivnostima, kao sto su mini-preduzeca
koja vode ucenici/studenti;

d) osnivanje novih preduzeca: obezbedivanje
konkretnih poslovnihvestina i znanja kako
osnovati i uspesno voditi preduzece.” [11]

Obrazovanje, koje ima veliku ulogu u svim
oblastima Covekovog Zivota, pa samim tim i u
preduzetnistvu, znacajno je ne samo za odrasle vec
| za omladinu, kako za postojece preduzetnike,
tako i za one koji ¢e to tek postati (Slika 2).

Za mlade je veoma vazno da kroz sistem
Skolskog  obrazovanja  steknu  Sto  vise
informacija vezanih za znacaj preduzetnickog
nacina razmisljanja. To se odnosi na sve nivoe
obrazovnih institucija, od predskolskih preko

osnovnih i srednjih skola, pa do fakulteta. Od
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najranijeg uzrasta kod mladih treba podsticati
kreativan nacin razmisljanja, usmerenost ka
inovativnosti, teznju za stalnim napretkom
(Albert Ajnstajn je rekao: Masta je vaZnija od
znanja. Znanje je ograniceno. Masta okruZuje
svet”), rad u grupama (takozvani ,timski rad"),
treba ih ,nauciti kako da uce" u cilju pripreme za
stalno usavrsavanje u buducnosti i sticanje
dovoljnih  kompetencija za odredeno radno
mesto.  Poslodavci  Zele da obezbede
konkurentsku prednost na osnovu znanja i
vestine diplomaca, kako bi se lakse nosili sa
slozenoscu posla. Zaposlenima je od sustinske

vaznosti da budu zadovoljni poslom koji Zele da
rade i zakoje su formirani.[12]"

Naravno da je veoma vazno i ucenje kroz
procese  vanskolskog — obrazovanja. To
prvenstveno zavisi od sklonosti ljudi i njihovog
nacina Zivota i potencijalnog iskustva koje u

tim uslovima mogu steci.

Odrasli su takode veoma zainteresovani za
preduzetnistvo, prvenstveno zbog toga stoimono
omogucava da samostalno zapocnu posao, a to je
U uslovima nezaposlenosti veoma znacajno. Neki
od nacina sticanja odgovarajucih znanja za
preduzetnicki posao su programi obucavanja,
prekvalifikacija i dokvalifikacija, osposobljavanja i
sl. Osnovne koristi koje pojedinac moze ostvariti
krozrad u svom malom i srednjem preduzecu ikao
preduzetnik su: ,obezbedivanje egzistencijalnih
izvora prihoda za sebe i celu porodicu, stvaranje
uslova za kvalitetniji nacin Zzivota, Zelja za
osamostaljivanjem i samostalnim pokretanjem
posla, ostvarivanjem profita.” [13]. Na osnovu toga,
cilj nastave preduzetnistva je , da osposobi
polaznike/ce  za  preduzimljivo  sprovodenje
aktivnosti iz konteksta porodicnog, makro i mikro
socijalnog okruzenja 1 razvoj kompetencija
potrebnih za uspesno ukljucivanje u svet rada i
sticanje ekonomske i biznis pismenosti [14]

ODRASL

POTEMCUALNI
PREDUZETMICI

Slika 2 - grupe ljudi kojima je veorna vaZno
preduzetni¢ko obrazovanje [autor]

Mladiiodrasli predstavljaju potencijalne buduce
preduzetnike. Oni su svuda oko nas. Svi oni
prolaze kroz odredene faze u procesu odluke da
bi zapoceli preduzetnicki poduhvat (Slika 3). Na
poCetku je vazno da postanu svesni znacaja |
mogucnosti koje obavljanje preduzetnickog
poduhvata nosi sa sobom. Uvidajuci sve
prednosti koje donosi takav oblik poslovanja,
pojedinac dobija Zelju da zapocne obavljanje
sopstvenog posla. Medutim, najceSce on ne
poseduje dovoljno visok nivo sposobnosti |
znanja za njegovo samostalno obavljanje.
Upravo ovde se vidipravi znacaj preduzetnickog
obrazovanja. Naravno, nikada nije kasno da se
steknu nove vestine i kompetencije, a sama
posvecenost i trud u sticanju novih sposobnosti,
kao i mogucnosti za njih, igraju veoma vaznu
ulogu. Tek kada bude u potpunosti spreman,
kadabude bio umogucnostidasagleda sve svoje
snage 1 slabosti, ali i prilike i opasnosti, kada
bude spreman da zapoc¢ne sopstveni biznis i da
se neprestano  prilagodava  iznenadnim
promenama zahteva i uslova poslovanja na
trzistu, za pojedinca se moze reci da ima velike
sanse danjegov poduhvat doziviuspeh. Neuspeh
u poslovanju nije ono najlosije sto preduzetnika
moZe zadesiti. Na greskama se uci, a preduzetnik
iz poslovanja moze dosta toga nauciti, tako da
dozivljavanje brojnih uspeha, ali i padova, kao
jedan od vidova obrazovanja znacajnog za
preduzetnika, predstavlja dragocenost koju sa
sobom nosi zivot, koja stvara iskustvo. Vazno je
sagledati svoje, ali i greske i dobre poslovne
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potezekojisunacinilidrugi,ajos vaznije je kako se
podnosi neuspeh. Iz tih razloga je preduzetnicko
obrazovanje izuzetno znacajno. Ljudikoji znaju da
ostanu realni i da cvrsto stoje na zemlji u
periodima izuzetnih poslovnih uspeha, kao i oni
koji znaju da iz doZivljenog poslovnog brodoloma
izvuku Sto vise pouka, predstavljaju primere
pojedinaca svesnih okruzenja u kome Zive, onih
koji imaju viziju buducnosti koja ih stalno gura
napred - ka uspehu.

\
spojedinac postaje svestan
mogudnosti preduzemickog
poduhvata
J
\
spojedinac je zainteresovan i zeli
dasam zapoine preduzetnicki
poduhvat
J
spojedinac poboljsava postojece
irazvijanove sposobnosti,
vestine i znanjaneophodna za
STICANJE zapodinjanje preduzetnickog
poduhvata
ZNANJA )
N
spreduzetnik razvijaideju,
prikupljaresurse i zapocinje
ZAPOCINANIE preduzetnicki poduhvat
POSIA
2y

Slika 3: postupak koji pojedinac prolazi od svestio
znacaju do zapocinjanja preduzetnickog poduhvata
[autor]

Ne bi trebalo zanemariti ni one ljude koji vec
posluju u odredenoj privrednoj oblasti. Njima je
sticanje novih i inovativnih znanja takode vazno
za nastavak uspesnog poslovanja, ili za
reSavanje brojnih problema koji su svakodnevna
pojava u poslovnom okruzenju, ali i u samoj
organizaciji malog i srednjeg preduzeca i
preduzetnika. Bitno je unaprediti kako samog
preduzetnika, tako i ostale zaposlene. Time se

znacaj obrazovanja dodatno povecava, jer koliko

je znacajno da preduzetnik svakodnevno dobija
nove informacije i vestine, toliko je znacajno i
unaprediti kompetencije ostalih zaposlenih. To
se odnosine samo na preduzetnicke radnje, vec i
naostalamalaisrednjapreduzeca, cime seistice
znacaj povezanosti obrazovnog sistema i
privrede. Samo ukoliko ova dva sistema jednog
drustva skladno  funkcionisu, medusobno
saraduju i jedan drugom se prilagodavajy,
stvorice se pojedinci strucni i sposobni za
obavljanje odredenog posla odmah po zavrsetku
formalnog (Skolskog) obrazovanja, ¢ime ce se
smanjiti  nezaposlenost i izbeci greska
gkolovanja velikog brojakadrova onih profilakoji
privredi nisu potrebni. U stvarnosti, na delu
imamo pre "edukaciju o preduzetnisvu" nego
‘edukaciju za preduzetnigvo” [15]" Stoga, u
znanje treba investirati jer, kao Sto je
BendZamin Frenklin rekao, ,investicija u znanje
isplacuje najbolje kamate".

Zaposleni mogu dosta toga nauciti u samom
procesurada, od svojih saradnika - svojihkolega.
Saradnja izmedu zaposlenih, kao [ izmedu
obrazovnih institucija i pojedinaca (ucenika,
studenata) trebalo bi da se zasniva sve vise na
savremenim informaciono-komunikacionim
tehnologijama koje, u savremenim uslovima,
nude brojne pogodnosti koje se u proslosti, u
okviru tradicionalnog koncepta obrazovanja,
nisu mogle ni zamisliti. To su najcesce digitalne
tehnologije zasnovane na internetu. ,Ove
tehnologije imaju ogromne strateske implikacije
za menadZere koji ih koriste da bi snizili
troskove, unapredili nivo usluga koje pruZaju
kupcu i poboljgaju performanse.” [16] Razmena
znanja i informacija na svim nivoima u
organizaciji moze da bude sredstvo za Cuvanje
resursa, razvijanje proizvoda i usluga i kreiranje
novih moguc¢nosti[16] Zato je vaZno uvesti sto
vise prakticne nastave u sve institucije
obrazovnog sistema, narocito u srednje strucne
Skole. Pritom je potrebno reci da je vazno
organizovanje seminara, okruglin stolova |
konferencija kako bi se olakSalo uvodenje
preduzetnickih vestina u sam sistem nastave i
pruZila podréka prosvetnim radnicima, kroz
razmenu iskustava i primera iz prakse U
ostvarivanju ovog cilja.
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,Moderno stru¢no obrazovanje u Republici Srbiji
treba da bude ~zasnovano na unapred
definisanim ishodima ucenja, odnosno strucnim
kompetencijama Cije Ce dostizanje biti osnovno
merilo uspesnosti obrazovnog procesa.” [17]

Klasican sistem obrazovanja omogucava
sticanje velike koli¢ine teorijskog znanja iz
raznih oblasti drustvenog Zivota. Naravno da je
sticanje opsteg teorijskog znanja vazno, ali u
oblasti poslovanja na trzistu kao mestu koje ne
prasta greSke, veC one nespremne surovo
kaznjava, veoma je vazno sticanje prakticnog
znanja i teorijskog koje se moze primeniti u
praksi. Njihova povezanost predstavlja veoma
vazan preduslov za stvaranje obrazovanih ljudi
spremnih  da se suole sa najrazlicitijim
situacijama koje poslovanje pred njih postavlja.
Dobro uskladen i razvijen obrazovni sistem
stvara uspesne ljude, uspesne preduzetnike.

Sagledavanje proslosti, sadasnjosti i buducnosti
predstavlja neraskidivu celinu koja karakterise
najbolje preduzetnike. Obrazovanje se, samim
tim, mora menjati, mora se misliti na buducnost,
na Zivot narednih generacija, a za to je
neophodno razvijati sisteme formalnog i
neformalnog obrazovanja koji su u skladu sa
sadasnjim i buducim potrebama citave privrede.
Neophodno je wuociti, stvarati i razvijati
sposobnosti i vestine koje su preduzetnicima za
poslovanje veomavazne, jer samonatajnacin, uz
kombinaciju korisnih i primenljivih teorijskih i
prakti¢nih znanja stecenih na razlicite nacine i
kroz razli¢ite sisteme obrazovanja, moguce je
oCekivatistvaranje sposabnih, i za trzisnu borbu
spremnih preduzetnika koji ¢e neprestano
usavrsavati svet u kome Zive i u njemu - uspeti.
Vestine komuniciranja, pregovaranja,
istrazivanja i predvidanja trzista, kao i razvoj
kreativnosti, inovativnog duha 1 liderskih
sposobnosti predstavljaju neke od osnova na

kojima treba zasnivati stvaranje preduzetnika -
buducih nosilaca privrednog razvoja.

Sagledavanje situacije u privredi i obrazovanju
koja je postojala u proslosti, ali i one postojece,
predstavlja veoma dobru polaznu tacku za dalji
razvoj. Sagledavanje dobrih primera u takvim
analizamaje vazno, ali je mnogo znacajnije uoditi

greske koje su nacinjene, greske koje se

konstantno ponavljaju akoje su postale sastavni
deo nasih Zivota, kako bi se problemi prevazislii
pripremila osnova za bolje [ kvalitetnije
obrazovanje ubuducnosti.

Postoje brojne inovacije koje su promenile
istoriju civilizacije, kojih smo svakodnevno
svesni i ¢iji sunam stvaraoci poznati, ali takode
postoje i one koje su manje poznate, cije
karakteristike nisu toliko revolucionarne i
superiorne, ali koje predstavljaju karakteristike
vremena u kome Zivimo i bez kojih binas Zivot bio
znatno tezi. Tokom istorije, Covek je mnogo toga
otkrio - inovacije su postale sastavni deo
njegovog zivotairada, alione najvece tek dolaze.
One se nalaze u buduc¢nosti i samo Cekaju da
budu otkrivene, ¢ekaju ljude koji ce ih pronaci,
prave preduzetnike. Zato je vazno ne obazirati
se samonaproslost i sadasnjost, iz kojihnaravno
moZe dosta toga da se naudi, vec treba odlucno
gledati u buducnost, vreme koje nam donosi
promene koje ne mozemo ni zamisliti, a koje se
odnose ne samo na privredy, veC [ na

najrazlicitije oblasti ljudskog zivota.

6. Zakljucak

Obrazovani ovek sebe moze smatratiuspesnim
ako uspe da steCena znanja obrazovanjem
nadogradi nekom svojom vizijom koja ce pomocdi,
kako njemu tako i svima koji dodu posle njega. On
je samo jedna karika koja povezuje proslo i
buduce vreme, zato mora biti tako jaka da to
buduce nikada ne izgubi vezu sa proslim, jer

samo tako uspeh je siguran.

Uspesnaprivreda je samo onakojaje sastavljena
od uspesnih delova tako da svaki od njih mora
biti potpuno savrsen da, kada se spoje, Cine

jedinstvenimozaik savréenstva.

Privrceda moze imati svoju harmoniju samo
ukoliko svi njeni delovi funkcionisu uspesno.
Vezaizmedu delovamorabiti takva da svako zna
svoje mesto, da prateci druge sebe usavrsava, a
druge podstice na napredak. Samo na taj nacin
mozaik savrsenstva nece biti narusen. Svaki
pojedinac koji sebe smatra preduzetnikommora
imatiizgradenusvest otomekoje, stajeigdemu
je mesto u svemu tome. Svaki covek je individua
za sebe, tako da se svi medusobno razlikuju,
naroCito u mogucnosti postizanja uspeha u
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odredenoj privrednoj delatnosti. Obrazovanje
pomaze u tome da pronademo sebe u svim tim
oblastima i uvidimo koje je mesto to na kojem
svanasa kreativnost moze doci do izrazaja - u

¢emu smo najuspesniji. Nikada se ne treba

zadovoljiti postignutim. Uvek treba pokusavati i
nastojatida se dostigne neki novi cilj, ma koliko
to bilo tesko, nekada uspesno, anekada ne.
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