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SaZetak

Ekonomska diplomatija kao takva obuhvata ciljane aktivnosti koje vrse predstavnici jedne drZave sa
predstavnicima druge drZzave koje u svojoj srZi imaju za cilj povecanje stranih investicija, veci obim
izvoza ili uvoza, kao i jacanje pozicija domacih privrednih drustava u drugim drZavama. Pored navedenih
aktivnosti, ekonomska diplomatija obuhvata i aktivnosti koje jedna drZava preduzima ucescem u
medunarodnim ekonomskim organizacijama kao i prikljucenje istim. Ova disciplina predstavija
buducnost i pravac djplomatije svake moderne drZzave koja Zeli da opstane u danasnjim trZisnim
uslovima koji su nestabilni, promenljivi i presudan faktor za svakog ucesnika. Glavni cilj, fokus i funkcija
ekonomske diplomatije mora biti zastita nacionalnih ekonomskih interesa u svakom medunarodnom
odnosu, kojeg god nivoa on bio. U ovom radu ce biti obradena ekonomska dijplomatija kao disciplina,
bice dat kratak teorijski osvrt, kao i perspektive i pogledi autora na napredak Republike Srbije i zemalja
regiona na ovom polju.

Abstract

Economic diplomacy as such includes targeted activities carried out by representatives of one country
with representatives of another country, which in their core aim to increase foreign investments, greater
volume of exports or imports, as well as strengthening the positions of domestic companies in other
countries. In addition to the aforementioned activities, economic diplomacy also includes activities that
a country undertakes by participating in international economic organizations as well as joining them.
This discipline represents the future and the direction of djplomacy of every modern state that wants to
survive in today's market conditions, which are unstable, changing and a decisive factor for every
participant. The main goal, focus and function of economic diplomacy must be the protection of national
economic interests in every international relationship, whatever level it may be. In this paper, economic



diplomacy as a discipline will be dealt with, a short theoretical review will be given, as well as the
author's perspectives and views on the progress of the Republic of Serbia and the countries of the region
in this field.

Kljucne reci: ekonomska diplomatija, Republika Srbija, pravo predstavijanja, ekonomski odnosi,
medunarodne organizacije.
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1. Opsta razmatranja

Medunarodna ekonomska saradnja je kroz vekove bila arhitekta mira ili nepredvidivi konstruktor
sukoba[1]. Ekonomski faktor kao takav, u medunarodnim odnosima, zauzima sve veéi uticaj i
usporedno sa razvojem globalnog trzista, podizanjem privrednih aktivnosti i kretanja na svetski
nivo postaje neizostavni deo opstenja na bilo kom nivou.

Kako bi se definisala ekonomska diplomatija, pre svega se mora definisati diplomatija kao deo
medunarodnog javnog prava. Diplomatija se moze definisati kao nauka i vestina zastupanja
interesa drZave i pregovaranja subjekata medunarodnog prava, odnosno sprovodenja politike pri
¢emu se mora uzeti u obzir da je diplomatija meka moc jedne drzave. [2]

U svom zacetku, kada se stvorila i misao o ekonomskoj diplomatiji, moralo se dokazivati da postoji
uopste, doduse, ne moze se reéi da se i danas odmaklo u preteranoj meri jer ekonomska
diplomatija ne zaduzuje poziciju kakvu zasluzuje u nasem sistemu obrazovanja, gotovo je
nepostojeCa na nivou visokog obrazovanja niti su aktivnosti na makroekonomskom planu
prilagodene zahtevima koje je donela ekonomska diplomatija. Razvoj privrede i Sirenje njenih
aktivnosti su uslovili pojavu specifiénih ekonomskih aktivnosti drzave i sve vece ukljucenje drzave
u ekonomske tokove. Postavio se jedan sasvim novi odnos i relacija diplomatija — trZiste koji je
doprineo tome da koncepti poput spoljne trgovine i drugih nadu svoje mesto u istoriji, kao i da se
nespremni i neobuceni sistemi i akteri ukljuce u jedan novi dinamican svet globalnog poslovanija.

Analizom odnosa ekonomije i diplomatije, kroz istorijsku prizmu, dolazimo do zakljucka da su kako
diplomatija tako i ekonomija doZivele promene ali da su se spojile u istoj tacki, a to je ostvarenje
interesa aktera na medunarodnom nivou. Kada to posmatramo, moramo jasno razgraniciti
poslovanje na globalnom nivou i ekonomsku diplomatiju, nije svako poslovanje sa medunarodnim
karakterom ekonomska diplomatija niti je ekonomska diplomatija segment koji prethodi svakom
zakljucenju posla.

U XX veku, Francuska i Rusija su najviSe doprinele razvoju ekonomske diplomatije. Francuska Skola
ekonomske diplomatije tvrdi da je podizanjem ekonomske diplomatije sama istorija promenila
oblast njene primene i da je arsenal sredstava ekonomske diplomatije neogranicen[1].
Tumacenjem odredenih stavova francuske Skole dolazi se do shvatanja koje je opasno po samu
ekonomsku diplomatiju, a to je ,Sto veca privreda= veci znacaj ekonomske diplomatije i njenog
procesa". Koliko god navedeno shvatanje imalo podrsku u strucnoj javnosti, postavljanjem iste kao
postulata ekonomske diplomatije se dolazi do jedne opasnosti koja je paradoks. Paradoks se
ogleda u tome Sto se usled navedenog shvatanja dolazi do poistoveéivanja ekonomskih
diplomatskih aktivnosti sa diplomatskom infrastrukturom jedne zemlje Sto je nepodudarno sa
reSenjima koje nudi sama disciplina.

Kada je u pitanju Americka Skola ona nosi diferencijaciju u odnosu na evropsku skolu ekonomske
diplomatije(Francuska, Velika Britanija i Rusija) i ta diferencijacija samo shvatanje usmerava u
drugom pravcu. Americka Skola ekonomsku diplomatiju poistovecuje sa internacionalnim biznisom
i menadZzmentom. Daniels definiSe ekonomsku diplomatiju kao ,,bilo koju privrednu operaciju koju
realizuju dve ili viSe zemalja". [4]
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Ruska Skola ekonomske diplomatije promatra ekonomsku diplomatiju kao ,koris¢enje drzavnih
diplomatskih instrumenata i metoda, a takode i ekonomskih mera i instrumenata (trgovinska
politika, kreditno-monetarna, tehnoloska i sl.) na bilateralnoj i multilateralnoj osnovi radi
obezbedivanja razvoja nacionalne privrede i obezbedivanja i zastite spoljnoekonomskih interesa
zemlje®. [5]

Kada uzmemo u razmatranje sva tri stanovista, Cija je karakteristika institucionalizam, dolazimo do
shvatanja da je ekonomska diplomatija posebna aktivnost jedne drzave kao i drugih medunarodnih
subjekata diji je iskljucivi cilj poboljSanje i bolja pozicija drzave i postavljanje njenih privrednih
subjekata u medunarodni plan, a sve u skladu sa nacionalnim interesima i ciljevima.

Institucije pojedinih drzava su u proSlosti, neretko, izasle van svojih ovlascenja i privredne
aktivnosti pojedinih privrednih subjekata koristile u politicke i vojne svrhe. U pojedinim trenucima
je to podrazumevalo da se proSiri saradnja sa privrednim subjektima druge zemlje, dok bi ¢eSée
to podrazumevalo ogranicavanije ili prestanak privredne saradnje kako bi se povecala zavisnost sto
je pogotovo vidljivo kod zemalja koje nemaju uslova da pojedine proizvode zamene ili da promene
dobavljaca. Navedeno se odvijalo u skladu sa ekonomskom snagom zemlje, ukoliko je u pitanju
mala i ekonomski slabija zemlja takvo delovanje bi bilo pogubno, dok je u obratnom slucaju bilo
beznacajno uglavnom. U skladu sa tim, posebno je bitno, za nasu zemlju koja je mala, precizno i
pravovremeno proceniti i shvatiti sve prednosti i nedostatke koje moze doneti saradnja ili
korespodencija sa medunarodnim privrednim subjektima.

Kada je u pitanju razvoj ekonomske diplomatije u Republici Srbiji, viSe faza se smenjivalo, ali je
ona usko pratila u€enja Evropske diplomatije. Sam zacetak se moze u obrisima pronadi kod MiloSa
Obrenovica, dok potpunu ekspanziju kao disciplina dozivljava nakon Drugog svetskog rata. Nakon
Drugog svetskog rata, ekonomska diplomatija se razvijala u skladu sa ucenjem Ruske Skole, dok
potpuni preokret nastupa promenom ekonomskog sistema i to promena socijalistickog u
kapitalisticki to jest promena javne i drustvene svojine u privatnu u pogledu privrednih subjekata.
Nakon stabilizacije sistema i poCetka novog poglavlja ekonomske diplomatije u Srbiji dolazi do
pokretanja svih resursa u smeru pristupa Evropskoj Uniji[6]. JoS jedan od ciljeva srpske ekonomske
diplomatije je priviaCenje stranih direktnih investicija kao i stabilizacija u navedenim poljima. Vlada
Republike Srbije je pravilno ustanovila i uvrstila ekonomsku diplomatiju kao stratesko oruzje koje
doprinosi odrzivom i brzom ekonomskom razvoju.

2. Funkcije, ciljevi i nacela ekonomske diplomatije

Primarni zadatak ekonomske diplomatije je povecanje blagostanja kroz poveéanje uvoza, izvoza i
stranih investicija. Ciljevi i nacela ekonomske diplomatije, mlade discipline, su nedovoljno razvijeni.
Razlog se moze pronaci u tome Sto koncepti i definicije ekonomske, poslovne, trgovacke,
korporativne i drugih vrsta diplomatije nisu precizno definisani i razgraniceni a u stanju su
konstantnog preplitanja i sukoba. Usled toga se Cesto u literaturi nalazi definicija ekonomske
diplomatije kao diplomatije koja sluzi kao podrska koju pruza drzava u Sirenju i ¢injenju poslovanja
svojih kompanija medunarodnim [7].

Pojedini autori poput Ornatskog su joS osamdesetih godina proSlog veka utvrdili funkcije
ekonomske diplomatije. Medutim, bez obzira na to Sto su prosle skoro tri decenije, promena nije
bilo, barem ne onih koje doprinose kvalitativnoj razlici.

Ornatski postavlja Sest osnovnih funkcija ekonomske diplomatije[1]:

e Razrada i ostvarivanje aktivnosti za obezbedenje najboljih uslova u trgovini i drugih
formi ekonomskog povezivanja sa stranim drZzavama i njihovim privrednim subjektima;

e Ukljucenje u politiku stimulisanja eksporta nacionalne produkcije i kontrola kapitala, a
u funkciji realizacije strateskih razvojnih ciljeva i spoljnoekonomske strategije;
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e Vezana je i za politiku uvoza, analizu ekonomskog i finansijskog polozaja drugih
zemalja;
IzuCavanje svetskog trzista, njegovih segmenata i konjukture;

e Uspostavljanje kontakata i veza sa poslovnim i politickim krugovima iz drugih zemalja,
vodenja bilateralnih i multilateralnih pregovora;

e Razradu konvencija i sporazuma u medunarodnom biznisu, ucesée u medunarodnim
institucijama i organizacijama koje posredno ili neposredno uticu na ukupan
medunarodni polozaj zemlje i stvaranje poslovnih prilika za mati¢na preduzeca.

U odnosu na to kojoj funkciji odredena drzava daje prioritet svrstavamo je u neku od skola i
pravaca ekonomske diplomatije u Evropi i svetu.

Pored navedenih funkcija, pojedini autori poput Prvulovica isti¢u i sveobuhvatan rad na formiranju
pogodnih uslova za ekonomski napredak i bezbednosnu stabilnost jedne zemlje[8]. Medutim, kako
moderni ekonomski odnosi izmedu zemalja postaju, kao posledica globalizacije, slozeniji tako se
moze ocekivati da i funkcije ekonomske diplomatije postanu slozenije, kompleksnije i razgranatije.

Moderni ekonomski odnosi kao takvi zahtevaju da se postave odredeni ciljevi bez kojih jedna
drzava ne moze funkcionisati. To je prepoznala i Republika Srbija i u okviru Ministarstva spoljnih
poslova je oformila odseke koji imaju definisane ciljeve i zaduZenja o kojima ce biti viSe reci u
narednim poglavljima[9].

Ciljevi koji se mogu pronadi u literaturi prilikom istrazivanja su slededi:

e Uvecanje sposobnosti izvoza;
Neutralisanje zavisnosti od uvoza odredenih dobara;

e Osiguravanje kako strategijske tako i finansijske podrske od strane finansijskih
organizacija na medunarodnom nivou;

e Pasivno i aktivno ucesce u programima i projektima od globalne vaznosti;
Obezbedivanje boljeg polozaja srpskih privrednih subjekata na svetskom trzistu;

e Kreiranje prepoznatljivih simbola, brendova i robnih marki putem aktivnosti domacih
privrednih subjekata;

e (Odrzavanje nacionalne bezbednosti drzave;
Podizanje standarda Zivota domacih stanovnika.

Navedeni ciljevi su primarni i prema njima drzava postupa sa posebnom paznjom, kao i opreznosScu
jer jedan pogreSan korak moze unistiti strukturu i sliku koja je gradena dugi niz godina. Ispunjenost
navedenih ciljeva utice na pozicioniranje i konkurentnost jedne zemlje na svetskom trzistu, ukoliko
drzava ne postupa po navedenim ciljevima sa posebnom paznjom u odnosu sa drugim drzavama,
medunarodnim organizacijama i organizacijama koje imaju medunarodnopravni subjektivitet ne
moze oCekivati da ¢e druga drzava uvazavati njihove napore.

Analizom radova i ucenja autora koji pripadaju dominantnim Skolama ekonomske diplomatije kao
i praksom njihovih zemalja i modelima ponasanja koje primenjuju, mogu se utvrditi odredena
nacela ekonomske diplomatije. Nacela ekonomske diplomatije, u skladu sa analizom rada, su
sledeca:

e Usmerenost ka resavanju pitanja od nacionalnog interesa i znacaja i izbegavanje
reSavanja pitanja koja su pojedinacnog karaktera;
Davanje doprinosa reSavanju postojecih ili predupredivanje neizbeznog konflikta;

e Obavezno pruzanje podrske domadim privrednim komorama, privrednim subjektima,
udruZenjima sa medunarodnim delovanjem;

e Nepostojanje trziSnog karaktera spoljne politike zemlje.

Glavni izazov ekonomske diplomatije u modernom dobu je definisanje uloge drzave i njene
intervencije, granice njene intervencije kao i potencijala i posledica takvih aktivnosti. Ovaj izazov
je posebno vidljiv u malim zemljama koje su u periodu tranzicije dva sistema. U ovom slucaju se
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ne moze izbedi politicka dimenzija koja postoji u ovoj disciplini. Mala zemlja, kao takva koja je u
tranziciji je po navedenoj definiciji ranjiva i osetljiva na strane uplive i uticaje. Kao takva, nema
postojecu infrastrukturu i finansijske i ljudske resurse kako bi umaniila taj uticaj i u tom slucaju
postoji veliki ekonomski uticaj koji je po svojoj prirodni eksterni. Posledica koja izvire iz
gorepomenute situacije je ta da mala zemlja mora pomocu jacanja i Sirenja kapaciteta za
adaptaciju, kao i za apsorpciju Sokova koji dopiru ,spolja" postati brod koji moze ploviti i po
talasima i po buri medunarodnih ekonomskih Sokova. Kada se uzme u obzir da zemlja koja je u
tranziciji nije resila sopstvene ekonomske probleme koje ima, kao i to da nije izgradila strukturu
koja moze podrzati izgradnju navedenih kapaciteta, izazov se podize na jedan novi nivo koji je
mnogim zemljama nedostizan i pri tome nisu konkurentne na trzistu i cesto imaju ogranicen pristup
medunarodnom trziStu u pogledu dobara i uticaja.

3. Prioriteti ekonomske diplomatije

Prioriteti ekonomske diplomatije se ogledaju i razlikuju od zemlje do zemlje. Pojedinim zemljama,
poput Republike Srbije, ¢lanstvo u Evropskoj uniji i ekonomskim organizacijama je put koji je
nametnut usled geopolitickog i geostrateskog polozaja. Medutim, mora se pri analizi prioriteta uzeti
u obzir i odgovornost medunarodnih organizacija koja se mora jasno i precizno definisati kako bi
svako delovanje imalo svoju posledicu, kako ekonomsku tako i pravnu[10].

Prioriteti savremene ekonomske diplomatije su uslovljeni trenutnim kretanjima na trzistu kao i
potencijalnim ekonomskim pretnjama koje mogu proisteci iz odredenih delovanja i delatnosti pa
Cak i iz same ekonomske diplomatije. Analizom literature i prakse, moze se doci do tri primarna
cilja koja se pronalaze u svim situacijama[11]:

e Pradenje najvaznijih parametara kretanja svetske ekonomije;
e Prognoza kretanja;
e Ocuvanije nacionalnih ekonomskih interesa;

Svaka ekonomska kriza i recesija su za sobom donosile nove izazove koji su pogadali svaku zemlju
istovetno. Medutim ono Sto je neke zemlje izdvojilo od drugih jeste pravovremena analiza i
pracenje bitnih parametara svetske ekonomije. Drzave koje nisu imale odseke ili posebne
organizacije u okviru svoje strukture nisu ni imale Sansu da ocene i predvide Sta ¢e se desiti i na
koji nacin ¢e se situacija odvijati. Svaki potres i Sok je predstavljao iznenadenje i kriznu situaciju
za drzavu i njenu infrastrukturu u navedenom slucaju. Usled navedenog, kao prioritet se mora
postaviti dijagnostika i pracenje ekonomskih deSavanja na globalnom i regionalnom nivou kao i na
nivou pojedinih zemalja koje su ekonomski bliske. Samo i jedino tako se moze doéi do
pravovremene i relevantne indikativne analize koja prikazuje trendove u kretanju. Takva analiza
¢e doprineti razlici i uspehu jedne zemlje. Navedene aktivnosti se uglavnom sprovode na potezu
izmedu strucnih analiza i obavestajnog rada organa drzavnih obavestajnih sluzbi[12].

Bez obzira na pojedine norme medunarodnog prava koje jasno propisuju delovanje i predstavljanje
drzava u njihovim odnosima sa medunarodnim organizacijama univerzalnog karaktera, praksa
pojedinih drzava poput SAD, Ruske federacije i Velike Britanije je da postave obavestajne tajne
punktove za prikupljanje informacija. Pored toga Sto postoji realna opasnost za diplomatsko osoblje
i ugrozavanje nacionalnih interesa drzave pribegavaju takvom pristupu jer donosi adekvatne
rezultate. Becka konvencija o predstavljanju drzava u njihovim odnosima sa medunarodnim
organizacijama univerzalnog karaktera[13] propisuje neprikosnovenost li¢nosti, stana i imovine
kao i sudski imunitet za clanove diplomatskog osoblja, medutim u slucaju otkrivanja takvog
delovanja drzava domacin neretko proteruje odredeni broj diplomata druge drzave kao meru
upozorenja, Sto dosta ¢esto dovodi do zahladnjenja odnosa izmedu dve drzave[14].

Kako je drugi prioritet ekonomske diplomatije prognoza kretanja i ukazivanje na trendove, ispravno
je zakljuciti da su tri nabrojana prioriteta usko povezana. Ukoliko se ne izvrSi i ispuni prvi prioritet
u potpunosti, prognoza kretanja nece biti tacna i potpuna. Cilj prognoze kretanja je da prikuplijene
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podatke analizira i odredi kako ¢e se oni ispoljiti u smislu ekonomskih kretanja na generalnom
planu kao i u pojedinim zemljama. Takve procene i analize moraju biti date iskljucivo za relevantne
zemlje i trzista koja mogu uticati na domacu zemlju i uobicajeni parametri koji se prate kada je
prognoza u pitanju su kreditno-monetarna politika, inflacija, stopa rasta, nacionalni i strategijski
planovi, zakonodavni okviri, budzetski okviri i sli¢no.

Uzimajudi u obzir ovakve podatke, moze se saciniti analiza koja odredenoj zemlji daje mo¢ na
globalnom trzistu, ukoliko je u takvoj poziciji ili sredstvo da zastite svoje nacionalne ekonomske
interese ukoliko nemaju moc¢ da na bilo koji nacin uti¢u na medunarodna kretanja na trzistu.

Tredi prioritet je ocuvanje nacionalnih ekonomskih interesa koji predstavlja sublimaciju prethodna
dva prioriteta. Ovakve aktivnosti ukazuju na spremnost i nameru zemlje da pre svega izvrsi analizu
u svom dvoristu, a nakon toga na medunarodnom planu i da nakon toga izvrsi analizu kretanja i
delovanja i da na kraju sugeriSe odredene aktivnosti koje dovode do neutralisanja pretnji po
domacu ekonomiju i privredu. Prilikom pomenutih aktivnosti treba biti obazriv i pazljivo postupati
kako bi se obezbedili adekvatni i Zeljeni rezultati.

Medutim, intenzivne aktivnosti medunarodnih subjekata na reSavanju kriza i problema bez obzira
koliko oni intenzivni bili, ne treba posmatrati kao reSavanje kolektivnih problema. Cak i ako
govorimo o samitima poput G8 i G20 koji obuhvataju najmocnije drzave sveta, sastanci se odnose
na probleme i pokretanje aktivnosti koje su usmerene ka reSavanju domacih problema. To se moze
uvideti analizom procesa na medunarodnoj sceni[15].

4. Osobenosti ekonomske diplomatije Republike Srbije

Republika Srbija je u svojim strateskim dokumentima jasno izrazila svoj stav po pitanju ekonomske
diplomatije i puta kojim Zeli i¢i. Taj put je usmeren u pravcu clanstva u medunarodnim
organizacijama i Sirenju ve¢ postojece saradnje kroz implementaciju novih projekata[16].

U skladu sa ¢lanom 15. Zakona o Ministarstvima[17] Ministarstvo spoljnih poslova je zaduzeno za
ekonomsku saradnju na medunarodnom nivou kao i na delegiranje diplomata zaduzenih za
ekonomsku saradnju u diplomatsko — konzulatna predstavnistva Republike Srbije. Ministarstvo
spoljnih poslova je sistematizacijom stvorilo posebnu organizacionu jedinicu koja se bavi
ekonomskom diplomatijom i to Sektor za Ekonomsku diplomatiju[18].

Sektor za diplomatiju obavlja poslove koji se odnose na sledece:

e predstavljanje i zastitu interesa Republike Srbije u svim medunarodnim organizacijama
ekonomskog, finansijskog, privrednog i trgovinskog karaktera i sprovodenje
ekonomske analize;

e sprovodenje aktivnosti u cilju privlacenja stranih direktnih investicija;
promovisanje domadih proizvoda i usluga na medunarodnom trzistu;

e poboljSanje postojecih vidova saradnje i sklapanje novih sporazuma sa ucesnicima na
medunarodnom trziStu robe, usluga i kapitala;

e promovisanje turistickih, investicionih, privrednih i kulturnih dobara Republike Srbije na
svetskoj ekonomskoj sceni u cilju privlaCenja potencijalnih turista, investitora i
privrednika;

o definisanje strategije pristupa medunarodnom trziStu i sacinjavanje predloga za izvoz
robe i usluga;

e analiziranje potencijalnih trzista na osnovu dostavljenih informacija iz DKP i zvani¢nih

statistickih podataka;

pracenje i analiziranje deSavanja na svetskom finansijskom trzistu[19].

U okviru Sektora za ekonomsku diplomatiju formirana su tri odseka i to:

- Odsek za medunarodne ekonomske i finansijske organizacije i ekonomsku analizu;

Odsek za promociju izvoza;
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e Odsek za privlacenje stranih direktnih investicija[19].

Republika Srbija je ovakvim potezom jasno stavila do znanja Sta su prioriteti u budu¢em radu Vlade
i drzavne uprave. Ovakav pristup nam je i pokazao da, kao i mnoge druge drzave, Srbija ne moze
ekonomsku krizu i sve nadolazece krize prebroditi sama ve¢ se mora posmatrati kroz prizmu
saradnje kroz strane direktne investicije i povecanje izvoza. Diplomatske aktivnosti kao takve treba
da sprovode i obezbeduju povoljnu ekonomsku klimu za strane privrednike i kompanije kako bi im
se omogucio ulaz na trziste.

Strane direktne investicije se obezbeduju putem primene grinfild investicija koje direktno
povecavaju proizvodnju i otvaranje novih mesta. U Republici Srbiji postoji povoljna klima za
navedeno usled postojanja jeftine i kvalitetne radne snage, kao i postojanja poreskih i finansijskih
olaksica koje doprinose da u pocetku inostrana firma ne optereti svoje poslovanje navedenim
troskovima. Ovo je jedan od faktora koji igraju znacajnu ulogu pri odabiru zemalja u kojima ¢e
strane firme pronadi svoju oazu.

Pored toga, bitno je spomenuti i trend Republike Srbije u povecanju izvoza. Kao podatak se moze
uzeti i povecanje izvoza na 13147,3 miliona evra, odnosno 30,5% vise u odnosu na isti period
prethodne godine. Ukupna spoljnotrgovinska razmena Srbije za period januar — jun 2022. godine
iznosi 32049,3 miliona evra odnosno 38,3% viSe u odnosu na isti period prethodne godine[20].

Na sve navedene uslove utiCe i stabilnost trziSta usled rata u Ukrajini i nizom paketa sankcija
Evropske unije koje su pogodile i Srbiju koja ima vecinski uvoz ruskih energenata.

Medutim, napredak se moZe uvideti iz strukture izvoza Republike Srbije, koji je u poslednjih
nekoliko godina doZziveo veliki obrt kada su u pitanju proizvodi koji se izvoze. Kada pogledamo
period od 2006. do 2014. godine, najzastupljeniji izvozni proizvodi su bili sirovine i proizvodi
poljoprivrednog karaktera koji su na najnizem stepenu obrade poput pSenice, Zita i kukuruza, dok
je trenutna situacija takva da izvoznom strukturom dominiraju proizvodi poput auto delova,
elektricni uredaji, IT proizvodi kao i automobili. Ovakav trend nam ukazuje da se proces
proizvodnje i obrade odvija u Srbiji i da se time industrija kao takva razvija, Sto je jo$ jedan od
pozitivnih efekata ekonomske diplomatije.

5, Zakljucak

Kako u naucnoj literaturi joS uvek ne postoji definicija ekonomske diplomatije koja je prihvacena
od strane Sireg spektra autora, moze se zakljuciti da je to disciplina koja se razvija i dozivljava
ekspanziju. Medutim, to ne umanjuje njen znacaj niti se moze reci da je ekonomska diplomatija
kao takva nezastupljena i ne predstavlja joj prepreku da se postavi kao primarni cilj svih ozbiljnijih
drzavnika.

Ekonomska diplomatija, paralelno sa modernizacijom i globalizacijom, dobija potpuno novu
dimenziju i osvaja jednu po jednu sferu delovanja drzave. Kada se govori o tome, referiSe se na
trgovinu, ekonomiju i geopolitiku[21].

Neizostavno, svaki cilj koji drzava sebi postavi, bez obzira koliko bezazleno delovao, ima svoju
ekonomsku podlogu i pozadinu koja licima koja umeju da gledaju preovladava. Kada uporedimo,
istorijski, diplomatiju razvijenih zemalja poput Francuske, Velike Britanije, Sjedinjenih Americkih
Drzava i Ruske Federacije, diplomatija Republike Srbije ne zaostaje i ima svoj put koji dosledno
prati. Kao takva sebi je postavila dva cilja, koja okupiraju svaku zemlju koja je u tranziciji, a to je
povecanje spoljne trgovine drZzave u korist izvoza, kao i povecanje upliva stranih direktnih
investicija. Navedeni ciljevi neminovno dovode do povecanja opsteg blagostanja gradana drzave,
a posledic¢no i do povecanja BDP-a i smanjenje nezaposlenosti.

Svetska ekonomska kriza je, nazalost, uslovila smanjenje obima izvoza i uvoza u Srbiji, samim tim
se moze redi da su se rezultati ekonomske diplomatije pokazali kao losiji i da je njeno delovanje

VISOKA SKOLA ZA POSLOVNU EKONOMIJU | PREDUZETNISTVO, BEOGRAD, SRBIJA E



oslabilo, medutim takav slucaj pronalazimo i kod drugih zemalja koje su ostale zahvaéene
recesijom i ekonomskom krizom.

Vlada Republike Srbije je i dalje u procesu pronalazenja adekvatnog modela ekonomske
diplomatije koji pogoduje ekonomskim, geopolitickim i bezbednosnim pozicijama Republike Srbije.
Kako bi se to izvelo, neophodno je da postoji koordinacija drzavnih institucija nadleznih za
sprovodenje ekonomske politike. Pored navedenog, dalje angazovanje ekonomskih diplomata se
mora postaviti kao prioritet. Faktor koji ogranicava i spreCava dalju ekspanziju ekonomske
diplomatije jeste finansijski faktor. Pre svega mora se razmotriti da je za edukaciju jednog lica
potrebno izdvojiti nekoliko godina, a zatim je potrebno i obezbediti adekvatne strucnjake koji bi se
angazovali oko obrazovanja navedenih lica. Svi ovi koraci su limitirani malim brojem lica koji Zele
da se bave diplomatijom kao karijerne diplomate.

Jedan od novih fokusa buduéih ekonomskih diplomata i savetnika bi mogao biti u pronalazenju i
otvaranju novih trzista, umesto u konstantnom prosirivanju postojecih, kao i na razmatranje
mogucnosti da se zemlje koje nisu ekonomski prisutne u Srbiji privuku putem obezbedivanja
povoljnih uslova i stvaranje zdrave klime za novu direktnu investiciju. Kako neke nove zemlje i
regioni stiCu sve vecu ekonomsku bitnost, moglo bi se razmotriti moguénost odasiljanja
ekonomskih diplomata u navedene zemlje koje bi imale za cilj da promoviSu izvozne aktivnosti
Srbije i privuku direktne investicije zemalja u koje se upucuju.

Zakljucak do kojeg se moze dodi nakon istrazivanja jeste da ekonomska diplomatija moze ostvariti
pun potencijal u sredini i klimi koja je politicki, trgovinski i bezbednosno stabilna.
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