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productivity and improve service to
customers. Orientation to customer needs
Konkurentski uslovi na trziStu uslovljavaju requires continuous improvement of quality
organizacije da ndu nain da smanje of products and services, lower costs,
troskove neusaglasenosti, péal  shorter delivery time and the optimal
produktivnost i poboljSaju uslugu kupaca. inventory of materials in stock. Company’s
Orjentacija na kupce i njegove potrebe decision whether certain components should
zahteva kontinuirano poboljsavanje kvalitetabe bought or produced represents a
proizvoda i usluga, niZe cene, skis@nje  significant dilemma in terms of uncertainty
rokova isporuke i optimalne zalihe materijala of the market itselfThe paper explains the
na skladistu. Odluka preduze da li technique to choose a reliable supplier of
odrefene komponente kupiti ili proizvoditi - castings for the production of heating plate -
predstavija zn&ajnu dilemu u uslovima an alternative to using a priori probability,
neizvesnosti na trzistu. U radu je objaSnjenawnhich are reviewed by the sampling process.
tehnika za izbor pouzdanih ispédilaca  The paper presents us with the technique of
odlivaka za proizvodnju grejnih pla -  data collection - binomial sampling, with all
alternative korienjem apriori verovatnéa, the appropriate elements of decision-making
koje se revidiraju sa procesom uzorkovanja.analysis. The model based on a combination
Opisana je tehnika prikuplianja podataka, of a priori distribution of the sampling
tzv. binomnog uzorkovanja sa svimprocess, using Bayes's theorem for
odgovarajuim elementima analize compliance and audit subjective beliefs and
odluwdivanja. Razvijen je model na osnovuinformation from the a priori probability of
kombinacije apriori raspodele sa procesomthe empirical data. The resulting revised or
uzorkovanja, kori&njem Bajesove teoreme posterior probabilities are then used to find
za uskld@ivanje i reviziju subjektivnih the expected costs of non-compliance for
verovanja i informacija iz  apriori each alternative and the choice of optimal
verovatnga sa empirijskim podacima. Tako strategy dedicated.

dobijene  revidirane ili  aposteriorne . .. o . .
verovatnde se potom Kkoriste za nalaZenjeKlJucne refi:  Troskovi neusaglasenost)

ocekivanih troSkova neusaglasenosti za svak@jﬁgig%zgeéogzie?ﬂgg Vsre?\ésgfégjsilsggre
alternativu i za izbor optimalne stategije. » ap '

pouzdanih isporgilaca.

Sazetak
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Competitive terms and conditions on themMethods, a priori probability, conditional
market force organizations to find a way to Probability, —a  posteriori  probability,
reduce price of nonconformance increaseSelection of reliable suppliers
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1. Uvod odvija, pojavljuju ikorisnici, odnosno kupci

Danas postoji tendencija da se organizacijeDrO'ZVOd"?" kao" | ISporLeioc po.trebne
odiuju  da  kupuju komponente od opreme i materijala za proizvodnju. lIzbor

isportilaca koji su proizvdasi velikih isporwilaca treba da obezbedi da se na

serija. Razlog za ovakvu odluku lezi uEaJrgOIrj'.. Inn&Irf]'n nz_z?ldfvo_ljedr tehmkt?’b
rentabilnom poslovanju. U uslovima surove omercyjaine, Tinansyske | druge potrebe

konkurencije i neizvesnosti na trzistu, sve je_organlzacue. Cilj upravljanja snabdevanjem

prisutniji ~ sistematian prilaz  nabavci jeste isporuka pravog proizvodg, ha pravo
usaglasenih proizvoda (prema specifikaciji).meSto’ u pravo vreme, pod pravim usl_owma
po nizim nabavnim cenama. OrganizacijaI Sa pravom cenom [1.]; Nabavka je zap]a
analizom vrednosti nabavke IorOiZvodaprometna funkcija, alcesto se degradirala

dovodi u vezi faktoretroSak, kvalitet i rok Ea% prtqr(]:laja d.sa obvrlnutlm kpredz?akgm:
isporuka Funkcija nabavke u organizaciji eke_sel g0 '.Ta proshogtve_ a,du ect))rm !
ima zadatak da uspostavi optimalani odnod sl promentio s€ shvatanje da nhabavna

izmedu troSkova nabavke, kvaliteta i rokova sluzba_l nye samo ,,Qruga s_trana mec_j_alje"
isporuka, kako bi se odredili optimalni prodaje, vé da obavlja i aktivnu funkciju.

uslovi pri izboru isporéilaca za isporuku Rezultat procene po mislienju anditia je

usaglasenih proizvoda. Analiza troékovada.1 1% usteda u nabqvch kao rezoultat
nabavke se pr@ava sa aspekta kvaliteta kao eflkasnc_)g procesa ku_povme, qﬁ' sa 15 %
odiujuéeg faktora U odnosu  na na nominalni rast profita organizacije [4].
konkurentske organizacije, dok je aspektSavremeni uslovi poslovanja uslovljavaju
roka isporuka zavisan od neposrednihpovetanje broja kriterijuma za ocenjivanje
potreba u procesu proizvodnje. Odlukafaktora za izbor pouzdanih ispdraca.
menadzera 0 izboru ispa@iaca zasniva se Tendencija smanjenja stope privrednog rasta
na Bajesovom kriterijumuyprema kojem je je znatno uticala na maniji broj ispoilaca,
optimalna odluka ona koja maksimizira Sto dodatno komplikuje odia/anje statusa
ocekivanu korisnost, odnosno ¢ekivanu novim i postojéim  isporwiocima.
nowanu isplativost. U radu je prikazan Organizacija sa ispoéiocima koji imaju
ilustrativni primer primend3ajesove metode status ,pouzdan”, nastoji da uspostavi
u izboru pouzdanih ispotilaca i izvrSena partnerski odnos sa dugdérmm saradnjom

analiza rezultata. u ispordivanju proizvoda u ugovorenim
rokovima i kvalitetom. Ovakvim odnosom
2. Kvalitet u procesu nabavke sa ispordiocima postize se sklapanje

.. . . ~dugor@nih ugovora i uspostavljaju potpuno
Sta je kvalitet u poslovanju? Odgovor je Unovi  odnosa poverenja, otvorenosti i
novoj japanskoj proizvodnoj filozofiji koja opperacije. Ocenjivanje novih i postéije
je definisana pietkom 70-th godina jsporigilaca je kontinuirani  proces i
proSlog veka. Japansko shvatanje POIM&provodi se periodhno u toku godine.
kvaliteta svakako je danas svetski Sta”dardOdreiivanje statusa ispotilaca sprovodi se
Medutim, njegovo razumevanije i prinvatanje na kraju ili u toku godine, ukoliko ocene
nije jednostavno i zahteva razumevanjepostojgih isporusilaca padnu ispod donje
osnovnih  principa  japanske proizvodne prgpisane granice (vise isporuka proizvoda
filozofije. Kompleksnost pojma kvaliteta neusaglasenog kvaliteta).

proizilazi iz intenzivhog trenda promene

odnosa kupaca prema kvalitetu. U2 1izbor pouzdanih isporuéilaca
rezultatima istrazivanja iz 1979. godine, oko

75% kupaca smatra da je najvaznije da{ZbO.r isporurilaca _je proces ko p‘ri)nje_
kvalitet proizvoda bude visok, dok u 1986, 12vNiM oglasayanpm ”at.’f"“’ke’. dlrgktnlm
godini taj broj je 80-90 % kupaca [3]. kof‘t"’."‘tom Sa |spor_i|ncen_1 'I! uva_éNanjem
Sustina ovog pristupa je u tome da se ka p'm”;a nafpopun'j'avaLnJ'e |sp@:lduct;1_' [.7]' d
zainteresovane strane za proizvodnju, pore ovrain€ informacije xoje se dobljaju o
samog preduza u okviru kojeg se ona Isporwilaca, kao odgovor na ponudu
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narwioca, predstavljajuulazne podatkeza isporwilaca predstavlja kontinuirani proces
bazu podataka o ispatiocima. Parametri za koji je mogue automatizovati
vrednovanje performansi ispa@ilaca u bazi projektovanjem modela.
podataka su vrednosno ocenjeni i na osnovld narednom poglavlju je prikazana primena
njih se proces nabavke prati, meri iBajesove teorema modelu odltivanja za
kontinualno poboljSava. Baza podataka oizracunavanje aposteriornih verovatiao i
isporwtiocima obuhva slede parametre: njihova primena u donoSenju odluka o
- ma¢ isporwilaca — ukupnavrednost izboru pouzdanih ispotilaca.
redovne nabavke po isp@racima
- kvalvitet ispovrufllaca - procer?'tualno 3. Primena Bajesove teoreme u
_uéesée_ troSkova rekla_lmacue po odlugivanju
isporwtiocu U ukupnoj nabavnoj

vrednosti tog isportioca Odlwivanje u uslovima neizvesnosti ne

- azurnost re$avanja reklamacija - Podrazumeva jedan — najbolji kriterijum za
procentualno ege redenih izbor strategije. Postoje ragli kriterijumi
reklamacija prema broju ukupnin na& osnovu kojih se nare racionalni razlozi
reklamacija ispor&ioca koji opravdavaju i prepotwju njihovu

- rokovi isporuka — poStovanje upotrebu.Donosilac odlukepo svom lEnom
ugovorenih rokova isporuka od straneStavu trebalo bi da se opredeli za neki od tih
isporttilaca kriterjuma. Cilj u izboru kriterijuma

- tacnost isporuka —proséni troskovi ~OpPtimalnosti je mogtnost da se smanji rizik
kadnjenja ugovorenih isporuka premal donosSenju odluka. U tom ghju je jasno

broju dana na ugovoreni rok zaSto se ne moze govoriti o najboljem

- cena ispordenog proizvoda — Kriterjumu za izbor strategije. Primena
nabavnacena isporéenih proizvoda Bajesove teoremeastoji da sena osnovu

- troSkovi nabavke isporwenih Poznateapriori verovatnée, koja predstavija
proizvoda - procentualno ¢exe rezultat subjektivne procene menadZzera
troskova neusagladenosti proizvoda Zasnovane na pfenju dogdaja u proslosti,
nabavnoj ceni po ispotiocima omogii realizacija odréenog dogdaja.

- vanredni  trogkovi  kvaliteta — Informacije sl¢ajne promenljiveX dobijene
procentualno ege trodkova Kroz uzorkovanje, pricemu se réuna
neusaglagenosti proizvoda, po osnovuvrednost tzv. statlgtlke iz uzorka ima
skrivene mane u procesu proizvodnje uf@spodelu i naziva se raspodelom
vrednosti proizvodnje uzorkovanja, koju ozrg@vamoP (X=x|w) ili

- ispunjavanje ugovorenih narudzbi P(X|w).  Kombinovanje informacija

procentualno ke vrednosti Uzokrovanjem sa apriori informacijama,
neispordenih proizvoda u ukupnoj Menadzeru omogava  verodostojnost
vrednosti narudzbi po ispafiocima odigravanja svakog mogeg realnog stanja

- servisiranje — trokovi servisiranja u posle (aposteriorno) procesa uzorkovanja.

garantnom roku i vreme servisiranja Kombinovanje apriori  verovatga i
od strane ispotilaca od prijaviiene informacija uzorkovanja u novu aposteriori

reklamacije raspodelu, koja se naziva i revidirana
- isporuwsioci koji poseduju sertifikat: raspodela jeste karakteristika primene
1ISO 9001:2000, ISO 14000:2000, ISO Bayes-oveeoreme [5]:

9004:2000 -
Odluka o izboru isporioca je P (w,|x)= —— (xJw , Jop (w ) (2.1)
dokumentovan  postupak, koji  pruza 2P (x|w , Jop (w )

moguenost ispordiocima da sagledaju svoju

: : gde je: w  j-ta klasa i x predstavlja
poziciju na osnovu uvida u zémgnost _ : .
pojedinih  kriterjuma za  poboljganje OSoPine/karakteristike vektora. Osnovno

buditeg statusa. Izbor pouzdanih pravilo odliivanja (odréene klase) je izbor
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klase w; za najbolju uslovnu verovatte  Korakl: Identifikovati sve raspoloZive

P|w,|x]. Izraz (2.1) je raganjen na: alternative odlgivanjaa; (i= 1,2,...,n)

| kriterjumes (j=1.2, ..., n).

-P [w]. ] apriorna verovatria odw; N
Korak 2: Odrediti verovatnéu p; za svaku

- Pl_x‘wj J uslovna verovatri@a odx akciju & istanje s
za datow, Korak 3 Dodeliti apriori verovatnée P(s)
-le j |xJ-aposteriorna verovatia od svakom stanju;s
w; za datx, j=1,2,...n Korak 4: IzracunatiONV za svaku akcij@.
Pravila odlgivanja se daju u tabelamoj Korak 5: U slwaju da je kriterijum profit,
formi tipa: za X -P(x) - a, gde jex - tada treba izabrati akcij¢ija ONV ima
rezultat uzorkovanjg -pravilo odl@ivanjai  maksimalnu vrednost od svidNV dobijenih
a — najbolja akcija. u koraku 4 i za kriterijurtroSkovaizabrati

) - _akciju ¢ija ONV ima minimalnu vrednost od
U slwcaju da menadzer nastoji da smanjisyih ONV dobijenih u koraku 4.
neizvesnost, on koristi razite procedure pri - Bajesovateorija ima elemente stékiog ali
izboru najbolje akcije za reSavanje problemggto tako i dinamikog odiwivanja, u kojem
odiwcivanja. Dodeljuje se za svaku akciju, jshod jedne prethodne odluke ima uticaj na
zavisno od raspodele apriori verovale@a  gledge odluke [6]. PrimenaBajesovog
pojedin@na stanja. Izréunava se &kivana |iiterijuma u reSavanju problema realnog
vrednost za svaku akciju i bira akcijija je  sijstema, omogiava menadzeru da planira

ocekivana vrednost najpovoljnija za njega. syrategiju mdusobno povezanih akcija i na

se kao promenljiva stanja i ako uzimap,dunosti.
vrednostiS,, S, ..., $, sa raspodelom apriori
verovatnéa P(S), P(S), ..., P(%), tada se
o¢ekivana novana vrednost akcijag
obelezena saONMa) moze definisati Razvoj modela za reSavanje problema izbora
izrazom [2]: pouzdanih  isportilaca  odlivaka za

m proizvodnju GP u uslovima neizvesnosti
ONV (a;)=> p,;P(S)) (2.2) spovodi se na osnowanaliza odldivanja sa

=1 uzorkovanjem Ulazna kontrola kvaliteta
obavlja kontrolu isportenih odlivaka na
osnhovu metode AQL u Fabrici
elektrotermtkin  proizvoda u Kraljevu.
Ulazni podaci su vrednost vanrednih
troSkova doradeneobrdenih isporgenih
odlivaka od tri isporéilaca na liniji strugova
(prilog 1).
Podaci su prikupljeni na osnovapisnika o
Skartu Operativne kontrole kvalitetéOKK).
U slwaju troskova izabrane akcije za koju je Fabrika elektroterntkih proizvoda FETP)
ocekivana nowana vrednost minimalna, je nabavljala neobdzne odlivke od livnice—

4. llustrativni primer

gde je p; placanje ako menadzer izabere
akciju g i realizuje se stanjg. Menadzer
donosi odluku za akciju kod koje je
ocekivana novana vrednost optimalna.
Kriterijum se nazivaONV maksimuma, tj.
izabrana akcijay ako je:

ONV(a) = max{ONV(a,)} (2.3)

izraz glasi: Kikinda (LK), livnice-Makatica (M) i
_ Zelezara—llijas" ZI) u serijama od 30.000
ONV (a;) = mm{OI:IV (a;)} (24)  komada odlivaka na 10 dana. Analizom

izveStaja o0  kvalitativnom prijemu

gde jeONV (a) ocekivana nowana vrednost isporwenih — serija  neobtdenih - odlivaka
akcije a.. PrimenaONV  kriterijuma sa vise Ulazne kontrole kvalitetaprikupljeni su
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isporwtioca. Ispordeni neobrdeni odlivei  neusaglasenosti neobra@enih  odlivaka.
obraiuju se na liniji strugova i uzorkovanje Proces strugarske obrade odlivaka sa
se kontinuirano vrSi od strane radnika nauzorkovanjem je kontinuirani proces gde
strugu. TroSkovi neusaglasenosti isg@nih  promenljiva X uzima diskretne vrednosti u
neobra@enih odlivaka je obraunato na intervalu [0,1]. Procenom  ¢ekivanih
osnhovu proséene nabavne cene (tabela 2.2).troSkova neusaglasenosti metod@NV —
Menadzer u donoSenju odluka rukovodi sekriterijuma sprovodi se izbor pouzdanog
kriterjumima Y; — vrednost vanrednih ispor&ioca. Analiza reSenjaprimenom
troSkova dorade neolitanih odlivaka iY, -  metodeONV realizuje se kroz pet koraka.

vrednost vanrednih troSkova prS|Ih Korak 1 — postavka prob'emq'e izbor
neobrdenih odlivaka na liniji strugova u pouzdanog ispotioca odlivaka, kod

svakoj  ispordenoj  seriji. Apriorne  kojeg su ¢ekivani vanredni troskovi obrade
verovatnd@e su subjektivne ocene menadzerajsporizenih neobrdenih odlivaka

zasnovane ndzveStajima o Skartu/doradi minimalni.
OKK o isporégenim neobrdenim odlivcima Korak 2
iz prijemnog magacina, na o0snovu
trebovanja lPogon strugova

- u P(X;)=50 % vrednosti nabavke

|sp9ru:en|h neobraenih komada} Korak 3— wslovne verovatnée su izrgunate
odlivaka LK su P(Y,) =7 % vanredni qrigzenjem binomne raspodele 24 broj
troskovi dorade neobdanih odlivaka i  komada isporéenih odlivaka u skajnom
P(Y,) =3 % vanredni troSkovi prslih uzorku, na osnovu vanrednih  troSkova
neobrdenih  odlivaka na liniji obrade i predstavljaanalizu sabinomnim
strugova, uzorkovanjem

- u P(X,)=30 % vrednosti nabavke Za odredivanje kriterijuma optimalnosti u
isporizenih  neobrdenih  komada izboru ispordilaca koriste se aposteriorne
odlivakaLM su P(Y,) =11 % vanredni Vverovatnge izra&unate Bjesovom
trokovi dorade odlivaka P(Y,) =4 % formulom. Zbir uslovnih verovatda za

2 . . .. -
vanredni troSkovi prslih neohtanih izabrane kriterjume Je_l', , o
odlivaka na liniji strugova i Korak 4 — vr_edn(_)vanje [ |zbc_)r reSenja na

_ U P(X.)=20 % vrednosti nabavke ©SNOvVuU deklvgnlh vanrednlh 'troskova

(X,) ° dorade isporéenih neobrdenih odlivaka.

isporitenih  neobrdenih  komada Korak 5 i itat . o« .
odlivaka Zl su P(Y,) =17 % vanredni | O ok 2~ anaiiza rezutaia (primena resenja
I vrednovanje rezultata) i donoSenje

troskovi dorade odlivakaP(Y,) =5 %  oqjyke o izboru pouzdanog ispéioca.
vanredni troSkovi prslih neobtanih  pociavka problema je u oddvanju

— strukturiranje  problema
(identifikacija problema, izbor mogih
aliternativa, izbor kriterijuma za
vrednovanje resenja).

odlivaka. apriornih  verovatnéa za  isporiene
Menadzer je definisaakciju : neobra@ene odlivke po tipu od ispatinca.
a; — narwiti odlivke od ispordioca sa U slkaju da se uzima procenat
minimalnim vanrednim troSkovima neusaglasenih komada ispéenih
dorade neobrenih odlivaka i neobraenih odlivaka po tipu, problem se
a; — naruiti odlivke od ispordioca sa dodatno komplikuje zbog razitin nabavnih
minimalnim vanrednim troSkovima cena za svaki tip odlivka. Matim,

prslih neobrdenih odlivaka na liniji strugova.  isporweni neobrdeni odlivci se obrduju na
Odradivanjem apriornih verovatia za date liniji strugova, gde svaka operacija ima
alternative i verovatni® za izabrane Vvrednosni obréun. Na osnovu prethodnog
kriterijjume mogue je izr&unati  obrazlozenja, problem se svodi na to da
aposteriornu verovatia primenom  slwajna promenljivaX; predstavija seXe
Bajesove  metode. Ovom metodom Vvanrednih troSkova dorade ispoemih
procenjuju seocekivani vanredni troSkovi neobrd@enih odlivaka u ukupnoj vrednosti
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nabavke. Apriorne verovatte (tabela 2.2) P[x:)#n,;ﬂ:[]_ll)d(]_—x)!];f(]_—ﬂ)”‘x, k=0L..n
zaX; su diskretne vrednosti za kriterijume:
Y1 — we&e vanrednih troSkova dorade
isporwtenih neobrdenih odlivaka na liniji
strugova

Y, — weXe vanrednih troSkova prslih F{qun:lﬂ: mj:[l'/a(l—O)}OO_f)(l— 0,07)1-0=0,95
isporwtenih neobrdenih odlivaka na liniji

strugova predstavljaju uslovne verovaté (prilog 2).
Aposteriorne verovatrie za oba kriterijuma
I za dati rezultat uzorkovanja su iZumate
Bajesovom teoremom (2.1), na oshovu

odnosno, za wvrednostX = 0 i
7n1=007(vrednost za kriterijum Y;) su

izratunate na osnovu izraza:

Tabela 2.2 Apriorne verovatde za izabrane
kriterijjume po ispordiocu

Alternative 5 Kriteriium\; apriori verovatnéa P(w) iznosiRw)=05,
Dor;da PrZSIi Pw) =03, Rw)=02. N&in izratunavanja
LK X, | 0,50 0,07 0,03 aposteriori verovatara su za
M % 10,30 011 0.04 P(w, = 007X =0) prikazane detaljno, a 24
oA X, 10,20 017 0.05 = 1 vrednosti siprikazane u tabeli (prilog 3
i 4). 1zraz je:

RX=0w =007 [Rw =007

:(D X=0)= -
A = =0 = X =G = 007w = 007+ FOX =04 = QLR = GL) +RX =0 = CLIRW =17
093050 = (518
093050+ 0BI D30+ B3I D20

Pretpostavimo da je menadzZer, pre nego stylenadzer u donoSenju odluka u izboru
donese odluku o izboru pouzdanih pouzdanih isportilaca  rukovodi  se
isporutilaca za odlivke, prikupio i dodatne funkcijom troSkova za akcijey za kriterijum
informacije. Najbolji nain za prikupljanje Y1 — dorada odlivaka & za kriterijumY; —
dodatnih podataka je da se sproveddrsli odlivci. Proséna cena dorade
uzorkovanje od n komada neobtenih neobrdenog odlivka je 0,11 €/kom i za prsli
odlivaka iz ispordienih serija od odlivak 0,98 €/kom. Funkcija troSkova

isporwsilaca na liniji strugova. U primeru se neusaglasenosti za akcgui a, su:

koristi sluwajno izabran uzorak osh = 1 P ~30.000 - 0.11 s 3.300- 25
odlivaka iz isporgene serije, zbog (al) ’ = ' (295

jednostavnosti u predstavljanju modela _ _ o i

(tabela 2.3). MenadZer, na osnovu P(a,)=30.000-0,98,529.400-s j=1,2.3

eksperimenta, dkuje da se dobiju Vrednosti u tabeli oditivanja su dobijene iz

informacije o @ekivanim troSkovima funkcija troSkova neusaglasenosti (2.5).

neusaglasenosti. Rezultati  uzorkovanjaOc¢ekivani troSkovi neusaglasenosti

zadovoljavaju pretpostavke binomne (Zaljenje) za akcijea; i a; su ponderisane

raspodele zbogcéega se koristi za nalaZzenje aposteriori verovatni®, koje se u ovom

uslovne verovatn@e broja neusaglasenih primeru prak#no vrlo malo razlikuju zbog

komada odlivak u wuzorku, za datumale veléine uzorka n=1. Softversko

verovatn@u 7, izraz je: reSenje pror&una Bajesovommetodom je

F{){m=14=F{X=>{m=ln]=[1|/>d(1—x)!]E$X(1—s)2‘X prpgramirano u p_rogramskom jezikti” u
Windows okruzenjugrilog 5).

U uzorku odn = 1 odlivaka, sldajna

promenljiva X - broj komada neobdanih

odlivaka, moze uzeti vredno8t— odlivak za

doraduili 1 — odlivak je prsaoPrikupljeni

podaci uzorkovanjem odlivaka izunava se

binomna verovatnia, gde je opsti izraz:
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reflektuje stepen d&ekivanja, pre nego

5. Analiza rezultata relativne frekvencije u uzorcima.

Analiza tabele odkivanja za akcijeay i a Bajesov pristup reviziji apriori verovatta

na osnovu &ekivanih vanrednih troskova J€ réaini nain razmisljanja menadzera, koji
neusagladenosti za kriterijury i Y, za VIS proces integrisanja novih informacija u
izabrane isportioce sadrzi: procesu racionalizacije njihovih prethodnih

- najnize @ekivane vanredne trogkove odluka, kao kontrolu i realizaciju svojih

neusaglagenosti za kriterijui— doradu, za Puditih odluka.
vrednost uzorkovanjd = 0, kod zelezare

Jlijas* - 104 €, kod livnice ,M&katice* -  Bibliografija
108 € i za livnicu ,Kikinda“ — 120 € po

svakoj isporuci odlivaka. 1. Copra S., Meindi P., Sypply Chain

: ; . . M t: Strategy, Planning, d
Isporuka odlivaka je najniza kod zelezare Osgfzag}[ﬁ)?enPrentiéz-?—%l Incan2r1(|)r(1)gl an

{Iijavék (2_0d%),dodn_osno éekivan? Y?mefni . 2. Cupi¢ M., Suknové M., Odlwivanje,
roskovi dorade nisu U srazmerl, Sto UKazuje <o, prerdeno i dopunjeno izdanje,
na los kvalitet odlivaka. Najbolja odluka je FON, Beograd, 2008

izbor |sportl¢|oca odllvak_a “V.n'C.aZK'kmda 3. Davenport, T.H., Short, J.E., The New
- za kriterjumY; — prsli odlivei, dekivani Industrial Engenering, Slon Management
troSkovi neusaglaSenosti su najnizi kod Review Summer 11_’27 2000

livnice ,Kikinda" — 302 €, kod livnice 4. Hammer, M. and Champy, J.

,,Mackatlc'e —380.€,d|l'<odkzelezare Aljas” — Reengineering the Corporation, New

igr)],lsllié:zsorész%(l)tgjt(; })e :}ll?a;a'lla da je BETP York: HarperCollins Publishers, 1993.
N .. o 5. Lubik T., Schorfheide F.A Bayesian

najbolja akcija a;, odnosno da livnica Look at New Open Economy

~Kikinda" predstavija pouzdanog MacrDeconimics,Johns Hopkins

isporttioca odlivaka. University of Pennsilvania, 2005.
_ 6. PetraSinow P., Lalove G., Bajesov
6. Zaklju ¢ak metod i njegova primena u poslovnom

Bajesov kriterijum odltivanja je ukazao na  OdlWivanju, casopis Marketing, br. 4,

sledeée implikacije: Beograd, 2003. o
7. Zakon o javnim nabavkama, Sluzbeni

Aposteriorna analiza je opravdala primenu u glasnik br. 50/09, Beograd, 2009.
reviziji lzveStajao statusu ispotilaca, jer

Istorija rada:

Rad primljen:07.05.2013.
Prva revizija:23.05.2013.
Prihvacen: 26.05.2013.
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PRILOG 1

TroSkovi neusagienosti neobraenih odlivaka livnice-Kikinda
TroSkovineusaglasenosti
_ _ (neobraeni odlivci isporgenih od
Tip | Isporieni livnice - Kikinda)
grelne odlivei dorad: prsli odlivci
ploce kom 3 kom 3
@ 80 128.882]  1.45( 158,65 1.450 480,60
@ 110 21.556 510 40,00 475 5,86
@ 145 444247 16.657 1.923,41 3.872  3.417,83
@ 180 433.580| 17.764 2.396,48 6.980 8.831,65
@ 220 68.797 4.516 601,48 op7 1588
Y 1.097.062 | 40.897 5.120,02 13.504 14.573,71

TroSkovi neusaglasenosti neolleamih odlivaka livnice - Méatice

TroSkovineusaglasenosti
_ _ (neobraeni odlivci ispordeni od
Tip Isporcen livnice - Maskatice)
gre{ne odlivei doradi: prsli odlivci
ploce kom £ kom €
@ 80 128.882 1.090 98,70 837 277,36
@110 21.556 420 32,95 298 168,61
@ 145 444247 14.345 1664,79) 3.015 2.661,35
@ 180 433.580 15.868 2.137,79| 6.467 8.182,56
@ 220 68.797 3.638 489,79 812 1.478,71
> 1.097.062 | 35.356 4.424,0246.785 12.768,59
Troskovi neusagBenosti neobrdenih odlivaka Zelezare llijas
TroSkovineusaglasenosti
_ _ (neobraeni odlivci isporéeni od
Tip Isporzen elezare- llijas)
grelne odlivei dorad: prsli odlivci
ploce kom € kom 3
@ 80 128.882 1.44p 130,40 763 251,79
@110 21.556 360 28,57 207 117,12
@ 145 444247 14.738 1.647,78) 3.528 3.114,18
@ 180 433.580 16.813 2.286,64| 5.655 7.153,57
@ 220 68.797 4.224 569,49 801 1.458,67
> 1.097.062 | 84.360 4.662,88| 95.314| 12.095,33
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PRILOG 2
Aposteriorna analiza za izabrane kriterijjume
Apri. | Kriterijum Uslovne verovatnie SloZene verovatnée
vera. X =0 X=1
Y; Y, RX=0v)| rx=ay | Px=1v] Px=1v,) P(Y1)-P(X|Y1) P(Y2) P(X]Y2)
05C |0C7 [0C3 |09 097 [ 007 {003 0.46°F 0.48F | 0.03F | 0.01F
0,30 | 0,11 | 0,04| 0,89 0096 0,11 0,04 0,26(7 0,288 30|03012
0,20 | 0,27 | 0,05 0,83| 09% 0,17 0,05 0,16p 0,190 40{03010
> 0,898 0,963 0,102 0,037
* nastavak prethodne tab
Aposteriorna verovatréa
P(Y) P(¥%)
0,51¢ 0,50¢ | 0,34: 0,34:
0,29 0,29¢ | 0,32¢ 0,32
0,18t 0,197 |0,33¢ 0,33¢
1,00(¢ 1,00C | 1,00(¢ 1,00(¢
PRILOG 3
Tabela odldivanja za X =0
Kriterijum Uslovna Slozena Aposteriorna
Apri. verovatnéa verovatnéa verovatnéa
vero. X=0 P(Y)
Y. Y. .
LY | R R by Py,
05C |0C7r |0OC3 |09 |097 |046F |0,48¢t 0,51¢ | 0,50¢
03C |011 |0.C4 |08 |09€ |0,267 |0,28¢ 0,297 | 0,29¢
0,2C /017 |0O,0% |08 |09t |0,16€6 |0,19( 0,18t | 0,19
> 1,000
*nastavak prethodne tabele
Platanja €) Zalienje €)
ai o ag o
231 882 12C 444
363 1.176 109 352
561 1.47( 104 29C
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PRILOG 4
Tabela odldivanja za X =1
Apr. | Kriterijum | Uslovna SloZzena Aposteriorna
verovatnda
ver. X=1 verovatnéa
Y3 Y, RX=1v) | RX=1vi P(Y5)-P(X]Y2) P(Y2)
0.5C|0C7 |{0C3 007 |003 0,03t |0,01f]0,34:2 | 0,34
03C|0J11 |0C4 0,21 | 0,040,035 |0,01Zz]0,32: |0,32¢
02017 {0,058 | 0,27 | 0,05 | 0,03¢ |0,01C| 0,332 | 0,33
> 1,000 1,000
*nastavak prethodne tabele
Placanja Zaljenje
a1 a a1 o
231 882 7S 30z
363 | 1.17¢ 117 38C
561| 1.47( 187 491

PRILOG 5

Proracun Bajesovom metodom

Isporudilact : Livalca "Kikinda®, , Srbija
ksporutilac? : Livnica "Matkatica®, , Srbija
Isporudilacd : Zelezara "Nijas", , BiH

mumu

L ) * B | POY) *
ﬁﬂﬂlﬂlﬁn

oAz 0A%  abs 05 140
i 6F 0 0M M 0% 00 OM Qe 0 0% 000 0l OB 0B 0N
3 oy oLy 06 ngr 08 0Ll G0 L1 01 0 1A 8- T VR A 14 wn

TOTAL Liaie Q&G 0102 0037 1 1 1 1

Softversko reSenje prafana Bajesovom metodom



