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Prestaje da vazi SaZetak

U radu je opisana uloga i znacaj strategije u
savremenom  preduzetnistvu  koje deluje u
uslovima brzih promena. Strategijsko
preduzetnistvo obuhvata skup preduzetnickih
akcija koje se preduzimaju radi strategijske
perspektive. Opisane su kijucne karakteristike
savremenih  Strategijskih  preduzetnika, sa
naglaskom na potrebe strateske analize poslovnih
prilika | mogucnosti poslovanja preduzeca u
uslovima na pocetku treceg milenijuma.

Zamenjen je SaZetkom

Preduzeca predstavijaju vodecu snagu u
ekonomskom razvoju zemlje kroz stimulisanje
promena u okruzenju,kroz inovacije i fleksibilnosti
adaptacije na promene i ispunjavanje zahteva
trzista.Kako ostvariti preduzetnicke ciljeve govori
nam  preduzetnicka  strategija  preduzeca
.Preduzetnicka strategija sadrZi veliki broj
poslovnih metoda koje menadZeri koriste u
vodenju preduzeca. Strategijsko preduzetnistvo
obuhvata skup preduzetnickih akcija koje se
preduzimaju radi strategijske perspektive. U radu
su prikazane  karakteristike  koje  moraju
posedovati savremeni strategijski preduzetnici
analizom  poslovnih  prilika [  mogucnosti

poslovanja preduzeca u uslovima velikih promena
koje oblikuju danasnji svet.

Prestaje da vazZi Abstract

The paper describes the role and importance of
strategy in contemporary entrepreneurship,

which operates under conditions of rapid change.

Strategic  Enterprise  includes a set of
entrepreneurial actions undertaken for the
purpose of strategic perspective. It describes the
key characteristics of modern entrepreneurs with

strategic emphasis on the needs of the strategic
analysis of business opportunities and possibilities
of business enterprises in the specific conditions,

at the beginning of the third millennium.

Zamenjen sa Apstraktom

Businesses are the leading force in economic
development by encouraging changes in the
environment through the innovation and flexibility
of adaptation to change and meet the demands
of market Entrepreneurial strategy includes a
large number of business methods that managers
use to run the company. Strategic Enterprise
includes a set of entrepreneurial action taken for
strategic perspective. The paper describes the
characteristics that must have contemporary
entrepreneurship strategic analysis of business
opportunities and possibilities of business
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operations in terms of major changes that are
shaping the world today.

Kljucne reci: strategijsko preduzetnistvo, biznis,
socijalno preduzetnistvo, savremena ekonomija

Keywords: strategic entrepreneurship, business,
social entrepreneurship, modern economy

1. Uvod

Fenomen preduzetniStva nalazi se u uzro¢no-
posledi¢noj vezi sa fenomenom promene.
Kao Sto promene nastaju usled nekih
preduzetnickih  aktivnosti, tako isto
preduzetnicke inicjative rezultuju kao
odgovor na neke promene.

Klasicna definicija preduzetnistva je da je to
skup ljudskih aktivhosti na kombinovanju
resursa radi  ostvarivanja  odredenog
poslovnog cilja.

Preduzetnistvo se oslanja na pojedince koji
posebnim postupkom oblikuju stvarnost u
teznji da na najbolji nacin iskoriste svoje i/ili
tude znanje i iskustvo, sopstvena ili
pozajmljena sredstva, raspolozivu opremu,
objekte i ostalo Sto je neophodno da bi se
krenulo u odredene poslovne poduhvate.

Fenomen promena javlja se u uzrocno-
posledi¢noj vezi sa glavnim megatrendovima
koji oblikuju danasnji svet. Medu tim
megatrendovima (koji se takode nalaze u

medusobnoj uzrono posledi¢noj vezi)
posebno se izdvajaju:

Globalizacija

Tehnoloski razvoj- informatika,

kompjuterizacija i robotizacija

Strukturne promene - kreativne industrije
Organizacione promene

Institucionalne promene

Demografske promene

Socioloske promene i

Psiholoske promene

Turbulentno okruzenje postavlja nove, sve
brojnije i sve teZe izazove pred sve subjekte
razvoja. Razvoj, pa ¢ak i sam opstanak
subjekata razvoja, zavisi od odgovora koji se
pruzaju na te sloZene izazove. Odgovori na

promene u okruzenju zahtevaju promene kod
samih subjekata razvoja.

Oduvek je preduzetniStvo predstavljalo
adekvatan odgovor na izazove okruzenja.
Sada, iako su izazovi okruzenja tezi i slozeniji
nego ranije, gotovo sve pojedinacne sile
sadrzane u prikazanim megatrendovima, pa i
njihove rezultante, deluju podsticajnije nego
ikada na razvoj fenomena preduzetnistva.

Kako preduzetnicke prilike proizlaze iz
trziSnih  promena, savremeno, brzo
promenijljivo i nesigurno poslovno okruzenje
(menjaju se tehnologije, drustvene potrebe,
prirodni i trziSni uslovi poslovanja)
predstavlja teoretski potencijalanu oblast za
preduzetnicke aktivnosti.

Strategijska analiza ovih faktora kroz prizmu
dugorocne perspektive omogucava
preduzetnicima njihovu kvalitetnu procenu i
izbor najboljih poslovnih moguénosti u skladu
sa vlastitim konkurentskim prednostima.

2. Strategijsko preduzetnistvo

Koncept strategijskog preduzetnistva nalaze
nuznost povezivanja preduzetnickih i
strategijskih  aktivnosti radi ostvarenja
dugorocne i odrzive uspesnosti preduzeca, tj.
istovremenog ostvarivanja profita, ali i brige
o buducem razvoju i rastu. Sprovodenje
preduzetnickih i strategijskih aktivnosti treba
da bude komplementarno. Integracija ideja u
strategiju predstavlja pokretacku snagu
strategijskog preduzetniStva, a nacin na koji
je strategija integrisana u preduzetnistvo
predstavlja snagu koja dodaje i stvara novu
vrednost. Zbog toga, koncept strategijskog
preduzetnistva ima vrlo Siroki obim primene
u svim oblicima preduzetnistva: od
individualnog  preduzetnistva u malim i
srednjim preduzeéima, korporativnog ili tzv.
"intrapreduzetnistva" u velikim preduzeéima,
ali i tzv. "socijalnog preduzetnistva"
preduzetnistva u javhom sektoru.

Prestaje da vazi ovaj tekst u primarnom radu
i umesto njega vazi:

Strategijsko  preduzetniStvo  predstavlja
integraciju stalnih preduzetnickih aktivnosti
traZzenja preduzetnickih prilika i preduzimanja
strategijskih akcija na temelju konkurentskih
prednosti, a sve to iz strategijske
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perspektive, prema strategijskom planu i uz
pomo¢ preduzetnicke strategije (prema Hitt i
dr, 2002) , pritom se razliite preduzetnicke
aktivnosti  sprovode radi  jedinstvene
strategijske perspective.

Strategijsko  preduzetniSstvo  predstavlja
integraciju stalnih preduzetnickih aktivnosti
trazenja preduzetnickih prilika i preduzimanja
strategijskih akcija na temelju konkurentskih
prednosti, a sve to iz strategijske
perspektive, prema strategijskom planu koji
integriSe  organizacione glavne ciljeve,
politiku preduzeéa i aktivnosti u jednu
kohezionu celinu.

Velika preduzeca su pocela osecati potrebu
za inovativnoScu i fleksibilnoSéu u cilju
unapredenja poslovanja. Jedan od nacina
kako to posti¢i je ujedinjavanje prednosti
malih preduzeca (kreativnost, fleksibilnost,
inovativnost, poznavanje trzista) sa trziSnom
snagom i finansijskim resursima velikog
preduze¢a. Ovaj koncept danas je poznat
pod nazivom korporativho preduzetnistvo.
Prestaje da vazi oznaka (1) i upisuje se
(Davis, K. (1999) .

Strategijsko  preduzetniStvo  Zeli  Siroku
upotrebu preduzetni¢kog nacina poslovanja i
preduzetnickih aktivnosti u preduzecima svih
veli¢éina i delatnosti, isticuéi  ulogu
individualnih ~ sposobnosti  talentovanih
pojedinaca koji predstavljaju znacajan ljudski
kapital za preduzeca.

Koncept socijalne ekonomije obuhvata
razliCite ekonomske inicijative koje ne teze
prevashodno ostvarivanju profita, ve¢ su
usmerene ka ostvarivanju javnog interesa ili
interesa  odredenih  socijalno-iskljucenih
grupa stanovnistva. Socijalna ekonomija,
dakle, podrazumeva primat socijalnih ciljeva
u odnosu na ekonomske, ali se socijalni ciljevi
ostvaruju ekonomskim nacinom delovanja.

Prestaje da vazi (2) i upisuje se (Fraczak, P.,
Wygnanski, J. (2008) .

Prestaje da vazi ovaj tekst u primarnom radu
i umesto njega vazi:

Socijalno preduzetnistvo obuhvata
preduzetnicke napore i aktivnosti u kreiranju
i proizvodnji usluga namenjenih javnoj i
kolektivnoj upotrebi. Kroz svoju socijalnu
ulogu strategijsko preduzetnistvo proviaci
ideju da javna preduzeca i drustvene

organizacije moraju biti preduzetnicke, jer to
doprinosi sposobnosti takvih organizacija
boljeg pruzanja usluga gradanima.

Socijalno preduzetnistvo obuhvata
preduzetnicke napore i aktivnosti u kreiranju
i proizvodnji usluga namenjenih javnoj i
kolektivnoj upotrebi. Preduzeca koja socijalni
preduzetnici pokre¢u imaju tzv. hibridni
karakter, kao kombinaciju Cisto filantropske i
neprofitne, s jedne, i Cisto komercijalne,
profitne, s druge strane.

Kroz svoju socijalnu ulogu strategijsko
preduzetnistvo proviadi ideju da javna
preduzeca i drustvene organizacije moraju
biti preduzetnicke, jer to doprinosi
sposobnosti  takvih  organizacija  boljeg
pruzanja usluga gradanima.

Uloga socijalnog preduzetniStva, kao oblika
socijalne ekonomije, jeste upravo u
poboljSavanju kvaliteta Zivota, kao i u
ostvarivanju koncepta odrzivog razvoja i kroz
njega se socijalni problemi pretvaraju u
upravljacke, jer od strane pojedinaca ili
preduzetnika bivaju reSeni na inovativan i
preduzetnicki nacin.

2.1. Osobine strategijskih
preduzetnika

Licne osobine preduzetnika su najvaznije u
fazi zapocCinjanja biznisa, sposobnost ucenja
iz iskustva postaje znacajnija posle osnivanja
biznisa, a rast i razvoj biznisa zavise od
steCenog iskustva i znanja i sposobnosti
prilagodavanja uticajima iz okruZenja.
Medutim, najvaznija je dobra poslovna ideja,
proizvod ili usluga koja ima trzisni potencijal
i naravno, resursi neophodni da se ta ideja
uspesno realizuje.

Strategijski preduzetnici poseduju:
sposobnost kreiranja i stvaranja vizije i visok
stepen energije za iniciranje i izgradnju
novog preduzeca.Svoju stvaralacku energiju
usmerava ka stimulisanju kreativnosti i
inovativnosti preduzetnickog duha svojih
saradnika i pri tome pronalazi savremene
metode stimulacije i nagradivanja.

Strategijski preduzetnik je vizionar i globalni
strateg, dobar poznavalac tehnologije,
drustveno-politicki aktivna osoba koja dobro
poznaje zakonske propise za rast i razvoj
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preduzeca, upravlja informacijama, upravlja
procesom poslovanja i dr.
Primarni zadatak

preduzetniStva je povecati
odrzivu efektivnost preduzeca.

strategijskog
dugoroCnu i

Oni poseduju "osecaj" za pronalazenje
poslovnih prilika tamo gde drugi vide
probleme i konfuziju, tj.imaju sposobnost
ostvarenja poslovnog uspeha prakti¢no ni iz
cega.

Poseduju vestine i znanja za iznalazenje,
upravljanje i kontrolu resursa koji su ¢esto u
vlasnistvu drugih.

Strategijskim  preduzetnicima stoji na
raspolaganju neograni¢en broj nalina za
kreiranje i izgradnju konkurentske prednosti.
Da bi ostvarili uspeh, preduzetnici i
preduzetnicki orijentisani menadzeri moraju
dobro proceniti svoje sposobnosti i trZiSne
mogucnosti svog preduzeca.

Klju¢ uspeha je u specijalizaciji kljucnih
sposobnostii preduzeca tj. identifikaciji i
koriSéenju onih koje preduzece vec poseduie,
ili pak izgradniji i razvoju novih konkurentskih
prednosti.

Od strategijskog preduzetnika se, bilo da se

radi o individualnom, korporativnhom ili
socijalnom preduzetniku, ocCekuje
posedovanje i koriSenje  sposobnosti

kreiranja, imaginacije i vizije identifikacije
onih "poteza" koje on radi najbolje ili bar
bolje od veline ostalih konkurenata i kojima
potrosaci prepoznaju vrednost.

3. Znacaj strategijskog preduzetnistva

Najznacajnije kod strategijskog
preduzetnistva je stvaranje novih vrednosti
za drustvo, menjajuci drustveni zivot na
takav nacin koji ostavlja znacajne, odrzive i
trajne posledice i fokusiran je na kreativnosti,
inovacijama i  strategijski  razvijenim
preduzetnickim aktivnostima.

Preduzetnicko razmisljanje, preduzetnicka
kultura, preduzetnicko vodenje, stratesko
upravljanje resursima, kreativnost u razvoju
inovacija - predstavljaju vazne preduzetnicke
dimenzije integrisane u koncept strategijskog
preduzetnistva (Ireland i dr., 2003.) .

Strategijsko preduzetnistvo sastoji se od Sest
osnovnih aktivnosti:

1. pronalazenja resursa,

2. inovacija,

3. strateskog povezivanja i

umrezavanja,

4. strategijskog vodenja,

5. medunarodnog preduzetnistva i

6. rasta i razvoja

(Hitt i dr. 2002)

3.1 PronalaZenje resursa

Najvedu promenu u  savremenom
preduzetniStvu predstavlija cinjenica da
kritiéni resurs poslovanja vise nisu fizicki i
finansijski kapital, veC intelektualni kapital.

S obzirom na to da je je ponekad tesko
identifikovati i oznaciti njegovu ekonomsku
vrednost, intelektualni kapital se definiSe i
kao  “skrivena” imovina  preduzeca.
Intelektualni kapital se sastoji od ljudskog,
strukturalnog i potrosackog kapitala. Sire
gledano, intelektualni kapital obuhvata sumu
svih znanja unutar preduzeca , neopipljivu
imovinu preduzeéa (organizacionu strukturu,
patente, licence, brendove, trgovinske
marka, know-how-a, i korporacijsku kulturu
odnosa sa svojim  klijentima, kako
potroSacima, tako i dobavljacima

Resursi su sredstva pomocu kojih preduzece
stvara novu vrednost.

Intelektualni kapital preduzeéa, u cijoj se
osnovi nalazi znanje, predstavlja portfolio
nevidljive imovine preduzeéa i veoma je
vazan deo njegove ukupne imovine. Iako se
ne nalazi u bilansu stanja, neosporno je da
on ima odredenu vrednost, koja zauzima sve
veCi procenat u odnosu na ukupnu vrednost
kompanije. U uslovima poslovanja, koje
karakteriSe viSak ponude u odnosu na
potraznju, sve je viSe delatnosti koje se
oslanjaju na znanje, kao na osnovni resurs za
stvaranje konkurentske predosti i profita.
Vrednost neopipljive imovine danas u
kompanijama moze biti viSestruko veca od
vrednosti materijalne imovine. Na primer,
kompanija Microsoft je, 1998.g. imala 32, 3
puta vecu vrednost intelektualnog kapitala u
odnosu na vrednost vidljive imovine.umesto
(3) (Mayo, A. (2000) .)
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Intelektualni  kapital obuhvata brojne
elemente, koji su u stalnoj medusobnoj
interakciji, a koji su vezani za trziste,
strukturu preduzeca i Coveka kao najvaznijeg
elementa, elementa koji poseduje znanje,
kao bazu efikasne upotrebe resursa za

kreiranje  zadovoljavaju¢e vrednosti za
preduzece i njegove stejkholdere.
Ljudski kapital je osnova intelektualnog

kapitala. Odnosi se na akumuliranu vrednost
investicija u obrazovanje, strucnost i
buducnost svih zaposlenh i menadzmenta,
njihovu sposobnost da svoje znanje, vestine
i iskustvo (kao rezultat navedenih investicija)
transformiSu u aktivno stvaranje dodatne
vrednosti za preduzeCe. Na osnhovu
intelektualnog kapitala preduzeca danas
grade svoj poslovni uspeh , posebno mala
preduzeca.

S obzirom na to da je je ponekad tesko
identifikovati i oznaciti njegovu ekonomsku
vrednost, intelektualni kapital se definiSe i
kao  “skrivena”  imovina preduzeca.
Intelektualni kapital se sastoji od ljudskog,
strukturalnog i potrosackog kapitala. Sire
gledano, intelektualni kapital obuhvata sumu
svih znanja unutar preduzeca , neopipljivu
imovinu preduzeca (organizacionu strukturu,
patente, licence, brendove, trgovinske
marka, know-how-a, i korporacijsku kulturu
odnosa sa svojim  klijentima, kako
potrosacima, tako i dobavljacima.

3.2 Inovacije

Inovaciju mozemo prihvatiti kao aktivnost,
posao odnosno misaonu radnju, koja kreira
ili obogacuje resurse. Savremeni poslovni
svet kre¢e se velikom brzinom i joS vise
ubrzava. Zivotni vek proizvoda je sve kradi i
kraCi, a vreme izlaska novih proizvoda na
trziSte sve brze. Usled toga permanentno
pracenje inovacija, razvoj i implementiranje
novih tehnologija danas postaje kljucni faktor
konkurentnosti preduzeéa svih oblika i
velic¢ina.

Preduzeca najcesée slede tri medusobno
povezana pristupa inovacijama:

1. Preduzimanje inovacija u svakoj poslovnoj
aktivnosti, Sto rezultira organizacionom
kompetentnoscéu koja se  tesko
kopira.Inovatori ovde mogu biti pored

menadZera i neposredni izvrSioci na

radnim mestima.

2. Preduzimanje nekoliko vrednih velikih
inovacija koje odrzavaju organizaciju kao
preduzece koje ide u korak sa naukom i

3. Istrazivanje mogucnosti za sistemske
inovacije koje mogu da dovedu do
transformacione promene i daju radikalno
drugacije nacine zadovoljavanja potreba
potrosaca.

Inovativhost je pretpostavka za stvaranje
konkurentske prednosti.

Inovacija kao nacin ostvarenja konkurentske
prednosti ukljuuje u najSirem smislu, kako
novu tehnologiju, ako i novi nacin obavljanja
poslova, novi dizajn proizvoda, novi
proizvodni proces, novi pristup trziStu, novi
nacin obuke ljudi.

Mnoga preduzeta izdvajaju znacajna
sredstva u sklopu razvojno-istrazivackih
projekata. Cilj je razvoj inovacija i/ili

poboljSanje postojecih tehnologija.Inovacije
dolaze u razli¢itim formama; neke su od
individualnog znacaja, neke su vredne samo
u kombinaciji sa drugima, dok su neke od
znacaja za Citavo drustvo. Zbog toga je jedan
od osnovnih  zadataka  strategijskog
preduzetniStva kvalitetno upravljanje i
vodenje inovacijskih procesa.

4, Strategijsko povezivanje i
umrezavanje

Pocetkom treceg milenijuma, kada je trziSno
takmiCenje  postalo  globalno, uspeh
pojedinacnih preduzeca ne zavisi vise samo
od vlastitih aktivnosti i vlastitih lanaca
nabavke i stvaranja vrednosti , vec sve vise
od ktivnosti ostvarenih putem povezivanja i
umrezavanja sa drugim preduzecima. Zbog
toga strategijsko povezivanje i umrezavanje
postaje tako jedan od najvaznijih uslova
savremenog preduzetnistva.

Kroz strategijsko povezivanje i umrezavanje
dolazi do kompiliranja znanja, vestina i svih
oblika resursa razli¢itih nezavisnih preduzeca
i individualnih  preduzetnika s ciljem
postizanja zajednickih i pojedinacnih ciljeva.
UceS¢éem u takvim oblicima saradnje
preduzea mogu posticic mnogo bolje
rezultate na jacanju svog trziSnog poloZaja
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nego putem samostalnog trziSnog nastupa.
Preduzeca stiCu koristi kao Sto su sniZzavanje
troskova, snizavanje cena, sticanje novih
tehnoloskih znanja i razlicitih  vestina
(dizajnerskih, proizvodnih, marketinskih) i sl.
(Kolakovi¢ M., (2007)

Strategijsko povezivanje i umrezavanje ima
raspon od formalnih zajedni¢kih ulaganja
(Joint ventures) , u kojima dva ili vise
preduzeca imaju jednake delove,
kratkorocnih ugovornih sporazuma u kojima
preduzeca pristaju na kratkorocnu saradnju
na odredenom zadatku (razvoj novog
proizvoda, osvajanje novog trzista, i dr.) , pa
sve do dugoro¢nih ugovornih aranZmana
kada nastaju novi organizacijski oblici
(strategijski savezi, partnerstva, umrezena i
virtualna preduzeca, klasteri i dr.) .

Strategijsko povezivanje i umrezavanje
danas predstavlja nuznost u savremenom
poslovanju preduzeéa i organizacija svih
velicina i delatnosti. Velikim preduzeéima
omogucava proSirenje horizonta poslovne
saradnje, bolji pristup resursima, povecava
fleksibilnost, brzinu i kvalitet poslovanija.

Koriséenje informacionih i komunikacionih
tehnologija, omogudilo je nastanak novih
organizacionih struktura, u osnovi drugacijih
od onih koncipiran na statickom konceptu.

Pojava virtuelnih organizacija predstavlja
relativno nov i malo istrazen pokusaj
formiranja privremenih mreznih struktura
radi ostvarivanja konkurentske prednosti na
danasnjem trzistu. Ovaj koncept
organizovanja  podrazumeva  drugadije
ustanovljavanje odnosa izmedu zaposlenih,
menadzera i klijenata.

Ovaj koncept organizacije omogucava
povezivanje razli¢itih poslovnih aktivnosti
koje su pre bile razdvojene u jedno
preduzece formalno nezavisih preduzeca u
ostvarenju zajednickih ciljeva kroz podelu
poslova.

Ovaj tekst u primarnom radu izbaciti

Ovaj nacin se omogucava nastanak mreznih i
"virtualnih  organizacija", Sto omogucava
prekoraenje  svih  dosadasnjih fizickih
ograniCenja Sirenju i disperziji poslovnih
aktivnosti. Sa druge strane, to omogucava i
povezivanje razliCitih poslovnih aktivnosti koje

su pre bile razdvojene, te stvaranje mreza
kompatibilnih preduzeca formalno nezavisnih
fabrika:  dobavljata, potroSata, <cak i
konkurenata povezanih pomocu savremenih
informacionih i komunikacionih tehnologija u
ostvarenju zajednickih ciljeva kroz podelu
vestina, troskova, kompetencija i trzista.

“Pod virtuelnim
podrazumevamo
organizacije

organizacijama
geografski  razmestene
povezane zajednickim
interesima. Takve virtuelne organizacije
saraduju pomocu informacionih i
komunikacionih tehnologija” (Ahuja, K.M.,
Carley, M.K, 1998) .

Klasteri se razvijaju u slucajevima gde je
razvoj malog biznisa ve¢ dostigao odreden
nivo i gde sistemske mere drzave tome

pogoduju. Klasteri (grozdovi) preduzeca
svrstanih u istu delatnost ili u viSe
komparativnih delatnosti kreiraju

organizovanost, razvoj, trziSno-marketinske
poduhvate i sl. u jednom regionu ili viSe usko
povezanih regiona.

Klasteri su model umrezavanja preduzeca
gde se na fleksibilan naci pokreée razvoj
malih I srednjih preduzeca i na tim osnovama
podstie ekonomski razvoj na lokalnom i
regionalnom nivou.Razvijaju se tamo gde je
razvoj malog biznisa ve¢ dostigao odreden
nivo i gde sistemske mere drzave
pogoduju.Klasteri preduzeca svrstanih u istu
delatnost ili u vise komparativnih delatnosti
kreiraju organizovanost, razvoj, marketing I
sl.u jednom ili viSe povezanih regiona.

Ovaj deo izbaciti iz primarnog rada

Ovakav organizacioni model je pogodan za
ukljuenje malih i srednjih poduzeca.
Zadatak strategijskog preduzetnika je
povezivati kljune sposobnosti razliCitih
specijalizovanih malih i srednjih preduzeca sa
njima kompatibilnim specificnim vestinama,
da bi se postigao odreden zacrtani cilj. Svako
malo i srednje preduzeée, clan mrezne
organizacije, fokusira svoje napore samo na
obavljanje njihovog dela ukupnih zajednickih
aktivnosti i na povecanje kvaliteta samo
njihovog dela ukupnog proizvoda, dok se
lidersko preduzeée koje upravlja jednom
takvom organizacijom poslovanja
koncentriSe na povecanje plasmana.
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4.1 Strategijsko vodenje

StrateSki menadZment ima zadatak da
predvidi buduce stanje u koje preduzece Zzeli
doci posle odredenog vremenskog perioda i
da kontrolise put i nacin kojim preduzece ide
kako bi doslo u to buduée stanje.

Strategijsko vodenje predstavlja proces u
kojem preduzetnik/menadzer koordinira
aktivnosti zaposlenih kako bi uticao na njih
da svojim radom doprinesu postizanju
strategijskih ciljeva i ostvarenju poslovnih
planova preduzeca. Sa porastom znacaja
ljudskog potencijala u organizaciji, javila se i
sve veca teznja da se zaposleni motivisu da
izvrSavaju svoje zadatke i ispolje svoje
kreativne sposobnosti. U tom smislu, pored
niza razli¢itih koncepata, kao Sto je , na
primer, koncept ,intrapreduzetnistva®, razvio
se i koncept pospeSivanja razvoja liderskih
sposobnosti na svim hijerarhijskim nivoima u
organizaciji.

Strategijsko vodenje je permanentni zadatak
preduzetnika i/ili njihovih menadzera pa se
uspesno vodenje smatra osnovnim i
najvaznijim faktorom odrZive efikasnosti
preduzeca.

Zbog toga bi svaki strateski preduzetnik
morao imati karakteristike vode (lidera) . One
ukljucuju:vizionar i globalni strateg, potrebu
za dostignuéem, orijentacija na intuiciju,
sposobnost da se uoci Sansa (prilika) ,
sposobnost kreiranja i prenoSenja vizije i
entuzijazma,  sposobnost  koordiniranja
grupnih aktivnosti, timski rad, upravljanja i
reSavanje konflikata, ostvarivanja strateskih
cilieva, stvaranje pozitivne klime, podize
moral i radi na poboljSanju poslovne etike,
sistem nagradivanja pojedinaca i dr.

Nekad se smatralo da se preduzetnik rada
medutim sve je viSe primera iz prakse da
uspesni preduzetnici nastaju kombinacijom
znanja, preduzetnickih vestina i radnog
iskustva.

Ovaj deo izbaciti iz primarnog rada

Nekad se smatralo da je izvor uspesnog
preduzetnika izri¢ito u osobi, odnosno da
dobar preduzetnik moZze biti samo onaj ko je
roden s talentom za vodenje, jer se
sposobnost vodenja ne moze nauciti.

Moderan pristup preduzetnistvu temelji se na
pretpostavci da je vodenje mnogo sloZenija
aktivnost i da je za preduzetnicki uspeh
potrebno nesto vise od urodenih liderskih
osobina samih preduzetnika, odnosno da
obrazovanje ima vaznu ulogu u uspehu
preduzetnickih sposobnosti.

Imajuéi u vidu kompleksnost fenomena
preduzetnistva pristupilo se analizi na koji
naci stvoriti dobre
preduzetnike/menadzZere.U proces stvaranja
preduzetnika /menadzera moraju  Dbiti
ukljuéene institucije obrazovanja od osnovne
Skole do fakultetai naucno istrazivacke a
posebno  konsultanske organizacije u
izgradnji nastavnih programa kao i u
realizaciji nastave.

4.2 Medunarodno preduzetnistvo

Procesi internacionalizacije i globalizacije
podsti¢u preduzetnike ka proSirenju svojih
poslovnih aktivnosti i na medunarodno
trziSte, jer medunarodno preduzetnistvo
preduzetnicima  povedava  mogucnosti
ostvarenja profita i porasta poslovanja.

Medunarodno  preduzetnistvo  pokazuje
izvodenje preduzetnickih aktivnosti izvan
drzavnih granica i podrazumeva postizanje
strategijskih ciljeva preduzeca proSirivanjem
aktivnosti radi povecanja profitabilnosti
poslovanija.

Zbog toga preduzetnik mora biti vizionar i
globalni strateg, koji poznaje medunarodne
odnose i propise, odnose medu narodima i
zemljama, poznaje razliCite kulture, trzista i
privredu.U takvom okruzenju preduzetnik
pokazuje svoju sposobnost razvoja ciljeva i
strategije svog preduzeéa u odnosu na svojs
saznanja.

Preduzetnici koji proSiruju poslovnu aktivnost
izlaskom na medunarodno trziste pokusavaju
stvoriti profit, prodajuéi svoje proizvode i
usluge na trzistima na kojima ih domadi
konkurenti ne proizvode ili ih pak ne mogu
proizvesti dovoljno kvalitetno, jeftino ili u
dovoljnoj kolicini. Za mala preduzeca, primena
strategije medunarodne preduzetnicke
aktivnosti ima smisla ako preduzeée poseduje
vredne kljuéne sposobnosti koje domaci
konkurenti na inostranom trzistu nemaju, i ako
se pak suofava sa slabim zakonskim
ogranic¢enjima i preprekama ulasku na ciljno
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trziSte. U takvim okolnostima strategija
medunarodne preduzetnicke aktivnosti moze
biti vrlo profitabilna.

Strategijski pristup medunarodnom
preduzetnistvu prikazuje snagu, potencijal i
stepen spremnosti preduzeéa za
medunarodne operacije, pa je potrebno
analizirati i uslove za nastup na nekom
stranom trzistu radi lakSeg donosenja odluke
0 izboru medunarodne preduzetnicke opcije.
Kvalitetnom analizom uslova koji ga ocekuju
na medunarodnom trzistu, preduzetnik mora
doneti tri osnovne strateske odluke:

na koje trziste izaci, kada i u kojem obimu
izaci, odnosno koji nacin izlaska primeniti.

Razliciti nacini poslovanja na nekom trzistu
zahtevaju i razli¢ite nivoe poslovnog iskustva
i finansijskih investicija. U  pocetku
poslovanja na nekom stranom trzistu,
preduzetnik se moze osloniti samo na izvozne
aktivnosti kako bi stekao uporiSte na tom
trzistu. Odluci li se za dugotrajniji i znacajniji
izlazak na neko strano trziste, preduzetnik se
moze odluciti za direktno strano ulaganje ili
pak udruziti kapital u medunarodno
zajednicko ulaganje sa stranim partnerom. (
Lazibat, T. i Kolakovi¢, M. (2004.)

4.3 Rast i razvoj

Karakteristika ove strategije je da se u
planiranju buduénosti nista bitnije ne menja,
je su poslovni rezultati dobri ili se pak zbog
nekih eksternih ili internih razloga nesto
menja Sto u bliskoj buducnosti nece nista
znacajno promeniti.

Posto je uspesno otpoceo svoje poslovanje i
zauzeo odredeno (startno) mesto na
Zeljenom  trzistu, Cesto se  kod
preduzetnika/menadzera javlja problem i
pitanje u kojem smeru povesti svoje
preduzece u dalji rast i razvoj. Strategijsko
preduzetnistvo nudi odredene strategije koje
stoje na raspolaganju preduzetniku kao
alternative za koje se moze (i treba)
opredeliti, ako Zeli da nastavi razvoj svog
preduzeca. One se mogu podeliti na tri
osnovne vrste:

a) Strategija rasta ili strategija ekspanzije.

Ovaj deo izbaciti iz primarnog rada

Temelji se na koncentraciji razvojnih
aktivnosti na postojecoj delatnosti i
postoje¢em asortimanu proizvoda i usluga.
Ostvarenje konkurentskih prednosti postize

se usmerenjem svih kapitalnih,
informacijskih, ljudskih, fizickih resursa
preduzeéa prema Sirenju  uspesnog

poslovanja u postojecoj, dobro poznatoj
industriji i na poznatom trzistu.

Ova strategija je najambiciozniji tip strategije
i za nju se treba opredeliti u slucaju kada su
za to obezbedeni uslovi:organizacioni,
finansijski, ljudski i materijalni .

Ispunjenje  ovih  uslova  omogucava
preduzecu rast u postojecoj dobro poznatoj
poslovnoj aktivnosti I na poznatom trZistu.

b) Strategija vertikalne integracije i strategija
horizontalne integracije.

Strategija integracije na horizontalnom nivou
ostvaruje se kroz razneoblike povezivanja
preduzeca koji posluju na istom nivou I
ostvaruju priblizno iste poslovne rezultate.

Strategija vertikalne integracije se moze
odvijati integracijom unapred, unazad ili
istovremeno u oba smera. To zavisi da li
menadzment Zeli da bude potpuno
integrisano (sirovine - poluproizvodi - finalni
proizvodi - distribucija - maloprodaja) ili
delimi¢no integrisano preduzece kojim
upravlja. Osnovni razlog da se ide na
vertikalnu integraciju je da se ojaca trziSna
pozicija i/ili da se obezbedi konkurentna
prednost. Prednosti vertikalne integracije su
u sledeem: u koordinaciji proizvodnih
procesa integrisanih preduzeca, postizanju
obima ekonomije i razvoja, boljoj kontroli
kvaliteta, ustedi na troskovima proizvodnije,
ukljucivanju na profitabilne poslove i trZista,
kao i u zastiti i povecanju tehnoloskih
inovacija.

Alternativni oblik vertikalnoj organizaciji je
horizontalna integracija, gde se preduzece
putem razliCitih oblika povezuje s jednim ili
viSe konkurenata na trziStu i u industriji radi
pokusaja sticanja povoljnijeg
(monopolistickog) konkurentskog poloZaja
na trzistu. Prednosti horizontalne integracija
su: masovna ekonomija — veca koli¢ina
prodatih  proizvoda zbog npr. vece
geografske pokrivenosti, ekonomija obima —
postignuta je deljenjem resursa Kkoji su
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zajednicki za razlicite proizvode, povecana
snaga na trziStu — postignuta povecanjem
nizvodnih  korisnika kanala prodaje i
redukovanim troSkovima internacionalne
trgovine- zbog preduzeéa u razlicitim
zemljama.

c) Strategija diverzifikacije.

Ova strategija, po pravilu, ostvaruje se kroz
usvajanje potpuno novih programa i nacina
rada u poslovhom smislu (organizacija,
tehnologija, marketing i sl) .

Izbaciti ovu recenicu

Diverzifikacija predstavlja uvodenje novih
proizvoda na nova trZzista.

Na diverzifikaciju se ide kada preduzece ne
moze da ostvari svoje poslovne ciljeve sa
postoje¢im stanjem odnosa proizvod-trziste i
razlozi su: pad traznje, zasienost trzista,
povecana konkurencija i zastarevanje
proizvoda. Rast na osnovu diverzifikacije
povoljan je za preduzeée kad postoje dobre
mogucnosti  proSirenja  poslovanja izvan
postojeceg.

Ako preduzetnik proceni da mu se dalji razvoj
poslovanija i/ili proSirenje poslovnog projekta
viSe ne isplati, moze se odluciti za primenu
jedne od ovih strategija:

Strategija suzavanja trziSta — suprotna je
strategiji rasta i razvoja preduzeca. Cilj joj je
smanjenje trzisSnog udela i/ili povlaenje na
lokalno trziSte radi konsolidacije raspolozivih
resursa, pridobijanja novih financijskih
sredstava, ljudskih resursa i sl.

Strategija preokreta — upotrebljava se za
zaustavljanje negativnih kretanja poslovanja.
Zahteva promenu u vodstvu preduzeca.
NajCeS¢e je prate i znacajni troskovi. Cilj
strategije preokreta je u restriktivnim
merama kako poboljsati ili povratiti strateski
poloZzaj.

Strategija likvidacije i dezinvestiranja — cilj te
strategije je povuci se s nekih trzista ili iz
nekog poslovnog projekta uz Sto manje
troskove koji prate takvu aktivnost, te uz sto
veci novcani priliv, tj. izvlaenje finansijskih
sredstava.

5. Zakljucak

U primarnom radu izbaciti ovu
recenicu

Uloga strategije u preduzetnistvu dugo je bila
Zzanemarivana.

Pitanje strategije je pitanje
preduzeca.

"opstanka”

Pre pojave strategijskog preduzetnistva,
termini  preduzetnistvo i  strategijsko
upravljanje imali su i u praksi razliCite nacine
posmatranja i  proucavanja,  zavisno
prvenstveno od veli¢ine preduzeca.

Preduzetnistvo se najcesSée odnosilo na mala
preduzea, a strategija i strategijsko
upravljanje bili su rezervisani samo za velika
preduzeca.

U savremenoj  privredi, strategijsko
preduzetniStvo je novi koncept koji nudi
mnogo vise od svakodnevnog
preduzetnickog delovanja i  tekuceg
svakodnevnog upravljanja preduzetnickim
preduzeCima. Ono nalaze povezivanje malih,
individualnih preduzetnika, ali i preduzetnicki
nadarenih kompanija koje imaju razloga deliti
svoje ideje i resurse s drugima unutar
razliCitih oblika strateSkog povezivanja i
umrezavanja.

Poslovno okruZenje u buducnosti namece
strukturne promene u ponasanju
preduzetnika. Preduzetnici danas posluju u
turbulentnom poslovnom okruzenju u kojem
privreda i nacini poslovanja doZivljavaju
nagle i duboke promene i gde su znanje i
primena novih tehnologija postali uslov za
celokupni privredni razvoj. U preduzedima u

buduénosti  preovladace nova  struktura
zaposlenih, sa sve velim uceStem
visokoobrazovanih  ljudskih  resursa i

odgovarajué¢im zahtevima u vezi sa kvalitetom
znanja, bezbednoS¢u zdravlia na radu i
uslovima radne i Zivotne sredine uopste.

Napredak u takvom okruzenju ostvaruju
samo oni preduzetnici koji svoja preduzeca
brze i efikasnije prilagodavaju novim
okolnostima na trzistu.

Zahvaljujudi informacionim i komunikacionim
tehnologijama  nacionalne  granice ,
udaljenosti po kontinentima, ni vremenske
udaljenosti viSe ne predstavljaju problem.
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Velikom broju ljudi, bez obzira gde Zive,
otvaraju se neverovatne mogucnosti da
postanu deo globalne ekonomije.

Strategijsko preduzetnistvo sprovode
talentovani, ali i izuzetno obrazovani
preduzetnici i menadzeri sa visokim fondom

znanja iz  razlicitih  oblasti  nauke-
multidisciplinarnost i potrebnog radnog
iskustva. ~ Strategijski menadzeri imaju

slobodu sprovoditi svoje vizije i ideje u
privrednim preduzec¢ima.

Strategijski preduzetnici sprovode i podstic¢u
preduzetnicka razmisljanja i u organizacijama
kojima stvaranje profita nije primarni zadatak,
veC su prvenstveno namenjene povecanju
kvaliteta Zivota drustva u celini (neprofitne
organizacije) . Sve to dovodi do znacajnih
promena i poboljSanja, kako unutar
organizacija u kojima strategijski preduzetnik
deluje, tako i u drustvenoj zajednici koja ima
koristi od toga.

Socijalno preduzetnistvo obuhvata
preduzetnicke napore i aktivnosti u kreiranju
i proizvodnji usluga namenjenih javnoj i
kolektivnoj upotrebi. Za implementaciju i
podsticanje preduzetnickih aktivnosti u
takvim organizacijama potrebna je Zelja
menadZera koji stoje na cCelu i njihova
spremnost za sprovodenje promena i
inovacijskih aktivnosti.

Ovu reCenicu izbaciti iz primarnog rada.

Srpski  preduzetnici su Cesto previSe
zaokupljeni tekuéim problemima poslovanja,
pa zanemaruju strategijsko razmisljanje i
planiranje.
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